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+&",&"-$./! 012 !0/$*$3!"& * 41*3&2&""$/& 4)-$!'"$ 5)'$/$0$, 0)./) ()6 78&-

415 53&,$9*$0!/&'") "!3$:! ;<25&/&3)*$ ,138!*"$ 4)-$!'"$ 5)2)=$ 43&=< /3<,

(78&415 1994), *&:& & ,)63& 5),03&5&"! 4 >!0/$. ?3&9 5)4'&,"$/& ,&4&/$'&/$. 6.@!

53)*&,&"$ A)'.2) 3!9"))63!9$& )/ 3&>)32$ * 5)*&:&/) 4/3!"$ )/ BCDE 4 )A'&, "!

53&*31=!"&/) "! 4)-$!'"$/& 5)2)=$ * $"4/3<2&"/ 9! !0/$*$3!"& ["!53. RMI 

(Revenu minimum d'insertion) – 4)-$!'"! 5)2)= 9! $"/&A3$3!"& * )6=&4/*)/) – *1*

F3!"-$., TANF (Temporary Assistance for Needy Families) – ?3)A3!2! 9! *3&2&"")

5),5)2!A!"& "! 4&2&G4/*! * "<8,! – * DHI, $ 53)A3!2$/& "New Deal" – 53)A3!2$

9! !0/$*"! 5)'$/$0! "! 5!9!3! "! /3<,! – *1* J&'$0)63$/!"$. $ /.".]. +!9$ &*)'K-

-$. "!'!A! /3)G"! /3!"4>)32!-$.: !) 4)-$!'"$/& 3!9@),$ /3.6*! ,! 4& !0/$*$3!/ $

,! 4& 53&*13"!/ * 53)$9*),4/*&"$ * 41)/*&/4/*$& 4 ,138!*"$/& 4)-$!'"$ $"*&4/$-

-$$; 6) 5)'<:!*!=$/& 5)2)=$ /3.6*! ,! 4& "!413:!*!/ [:3&9 53)A3!2$ 9! >$"!"4)-

*) 53$*'&0!/&'&" /3<, (making work pay)] $'$ 9!4/!*./ (:3&9 4@&2$ )/ /$5! "4)-$-

!'"$ 5)2)=$ 43&=< /3<,") 6139) ,! 4& 9!*31=!/ "! 5!9!3! "! /3<,!; *) 4)-$!'"$/&

4/3<0/<3$ )/ ,138!*"$. 4&0/)3 5) 2&4/!, 0!0/) $ :!4/"$/& ,)4/!*:$-$ 5) ,)A)*)3,

/3.6*! ,! ,&G4/*!/ 0!/) 5)43&,"$-$ 9! 5),)6"! $ 5) *192)8")4/ ,1'A)43):"! 53)-

>&4$)"!'"! 3&$"/&A3!-$.. J )4")*!/! "! *4$:0$ /&9$ 53)2&"$ 4/)$ 6&93&9&3*") $

"&)45)3$2) *$8,!"& 9! -&'$/&, 0)$/) )/A)*)3"$/& '$-! /3.6*! ,! 4'&,*!/ * 4>&3!-

/! "! 4)-$!'"$/& 5)'$/$0$. L!03!/0), /&9$ -&'$ 4! 4$'") 4*139!"$ 4 5)*$%!*!"&/)

"! 3!*"$=&/) "! 9!&/)4//! "! 2!03)"$*) $ <40)3.*!"&/) "! 9!*31=!"&/) "! 5!9!3!

"! /3<,! "! 2$03)"$*). J 3&9<'/!/ !0/$*"!/! )/A)*)3")4/ & 3!*")9"!:"! "! *31=!-

"& "! @)3!/! )63!/") "! 3!6)/! *192)8") "!G-6139). D <3&8,!"&/) "! /)9$ *153)4

53&,$9*$0!/&'4/*)/) 53&, 4)-$!'"$/& 5)'$/$0$ 4& 4*&8,! ,) "!2$3!"& "! "!G-

&>&0/$*"$/& 2),&'$ "! <53!*'&"$&, 9! ,! 4& "!413:$ 5),)6") )/A)*)3") 5)*&,&"$&

2&8,< 4)-$!'"$/& 4/3<0/<3$ )/ 5<6'$:"$. 4&0/)3 5) 2&4/! $ 5)'<:!*!=$/& 5)2)-

=$. D ,3<A$ ,<2$, 0!0 /&9$ ,&G4/*!=$ '$-! 2)A!/ ,! 4& "!413:!/ $'$ 9!4/!*./ (:3&9

531:0! $/$'$ 2)30)*) ,! 5),03&5./ 5),)6") *$8,!"& 9! )/A)*)3")4//!? ?) /)9$

"!:$" *153)41/ 9! <53!*'&"$&/) 4& 4*&8,! ,) )6$0")*&" /&@"$:&40$ *153)4 9!

&>&0/$*")4/ $ *4$:0$ ")32!/$*"$ ,)0<2&"/$, 9!"$2!*!=$ 4& 414 453!*&,'$*)4//!

$9)6=), 4)-$!'"!/! 453!*&,'$*)4/ $'$ 5),@),.=!/! 0)26$"!-$. )/ '$:"! $ 0)'&0-

/$*"! )/A)*)3")4/, 6$*!/ )4/!*&"$ * 4/3!"$. +!9$ 4/<,$. /*13,$, :& 53)6'&21/ 9!

)/A)*)3")4//! & 2")A) 5)-4')8&" $ 4& "<8,!& )/ *"$2!/&'") 53&3!9A'&8,!"&. ?)-

9)*!*!G0$ 4& "! 0)"-&5-$./! "! D&" 9! 5),@), "! 6!9!/! "! 45)4)6")4/$/& (D&",

*
234--5678 9:4;74 & ,)0/)3 5) 4)-$)')A$., 53)>&4)3 * M"$*&34$/&/! 9! 53$')8"$ "!<0$ "! 9!-
5!,"! ;*&G-!3$. (A3. N)9!"!). ?3&,$ /)*! & 3!6)/$' * 7&5!3/!2&"/! 5) 4)-$)')A$. 012 M"$*&34$-

/&/! *  &"&*!
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1999 A.), 513*!/! :!4/ * )6=$ '$"$$ <4/!")*.*! A'!*"$/& 53&,5)4/!*0$ 9! $4/$"40$

)/A)*)3") 5)*&,&"$&, /.&. 5),@),.=$/& 3&4<34$ $ *192)8")4/$, )/ &,"! 4/3!"!, $

4*)6),!/! "! $96)3, )/ ,3<A!. D'&,*!=$/& ,*& :!4/$ 53$'!A!/ /!9$ !"!'$/$:"! $

")32!/$*"! 3!20! 012 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! $ 012 6&"&>$-$&"/$/& 53$ 5)'$/$0$/&

9! !0/$*$3!"& 0!/) 53)A3!2$ )/ /$5! "5)2)=$ 43&=< /3<,", 2&30$ 9! 0*!'$>$0!-$.

$ 53&0*!'$>$0!-$., 4<64$,$3!"$ 3!6)/"$ 2&4/! $'$ ,3<A! >)32! "! 53)>&4$)"!'-

") "!4):*!"&. +!0! 4& 53!*$ 53&-&"0! "! 0)"03&/"$ 53)A3!2$ 9! !0/$*$3!"& (/.&.

0!01* & 42$41'1/ $ 41,138!"$&/) "! )/A)*)3")/) 5)*&,&"$&, 9! 0)&/) 4& A)*)3$ *

/.@?), $ "! 2),&'$/& "! <53!*'&"$& (/.&. 0!0 4& 3!953&,&'. )/A)*)3")4//! 2&8,<

-&"/3!'"!/! !,2$"$4/3!-$., 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! $ 6&"&>$-$&"/$/&?) 453.2)

3!20!/! "! 45)4)6")4/$/& 9! 5)&2!"& "! )/A)*)3")4/. ?)4'&,"!/! :!4/ )6)6=!*!

A'!*"$/& $9*),$ )/ 4/<,$./! $ 53!*$ 9!0'K:&"$..

 )+. !,$'(%#$+ &'  !+-'*+ *' !$1!(!)*!,$  )#  !.<!.',

!,*!('* *' (0&-!2*!,$#$+

?),@),1/, )4")*!" "! *192)8")4/$/&
1
4& )4")*! "! ,*& "&)6@),$2$ 53&,5)4/!*0$

9! 53).*! "! )/A)*)3") 5)*&,&"$&: 5),@),.=$/& 43&,4/*! $ 53!*)2)=$. 9! ,&G4/-

*$& $ 3&!'"!/! 4*)6),! :)*&0 ,! $96$3! "!:$"! 4$ "! 8$*)/. D'&,)*!/&'"), !0) :)-

*&0 "& & 5),@),.=) )4$A<3&" 4 513*)/) )/ A'. /. "! *192)8")4/$/& 2< 9! ,&G4/*$&,

/. $'$ /)G "& 2)8& ,! 4& 4:$/! 9! $4/$"40$ )/A)*)3&". ?) ,<2$/& "! D&" )/A)*)3-

"$./ :)*&0 * /!01* 4'<:!G /3.6*! ,! 61,& 4"!6,&" 4 ,)4/!/1:") 3&4<34$ $'$ 4/)0$

("!53. 4/)0$, <4'<A$, 53$@),$, 4)-$!'"$ 5'!=!"$. $ /.". ), 0)$/) 2< 5)9*)'.*!/ ,!

53&*13"& /&9$ 3&4<34$ * ,&G4/*$/&'"! *192)8")4/ 9! ,&G4/*$&. L) 5),)6"$ *19-

2)8")4/$ "& 4! ,)4/!/1:"$ 9! 5))=3.*!"& "! 53).*!/! "! )/A)*)3")4/. J41=")4/,

!0) :)*&0 4 5),@),.=$ *192)8")4/$ "& & 4*)6),&" ,! $95)'9*! 4*). 0!5!-$/&/ 5)

"!:$", 0)G/) 4!2 $96$3! ($'$ ,! $95)'9*!2& 5&3$),$:") 5)*/!3.=!/! 4& >)32<'!

"! D&": "5) "!:$"!, 0)G/) /. $'$ /)G $2! )4")*!"$& ,! -&"$"), 5!0 ".2! 42$41' ,!

4& A)*)3$ 9! )/A)*)3") $'$ 6&9)/A)*)3") 5)*&,&"$&. ?) ,<2$/& "! D&": " !" #!$%&$

'()*)+$ , -$.$/,0!0 +$ ,"(1#2, &!3), 4)(!- &! 5)6! +$ ! )07)()#!& "$ ,"(1#2-
($&!0) 58. L) ,&G4/*$/&'")/) "!'$:$& "! 4*)6),! $ 45)4)6")4/ ,! 4& "!53!*$ "&-

=) )53&,&'&") "!'!A! "! :)*&0 9!,1'8&"$&/) ,! )62$4'$ ,!'$ ,! A) "!53!*$ $'$

"&, ! /)*! *0'K:*! '$:"! )/A)*)3")4/. J /)9$ 42$41' 4*)6),!/! & &,")*3&2&"")

"&)6@),$2! $ ,)4/!/1:"! 9! 5)&2!"& "! )/A)*)3")4/." (D&", 1999: 284, /&04/1/ */)-

3$:") & 5)4/!*&" * 0<34$*).

J 4>&3!/! "! 4)-$!'"!/! 5)'$/$0! 5)*$%!*!"&/) "! *192)8")4/$/& 9! ,&G4/*$&

$'$ "! 53!*)2)=$./! "!'!A! *9$2!"&/) 5), *"$2!"$& "!G-2!'0) "! ,*& $92&3&"$.:

53&,)4/!*&"$/& 3&4<34$ (/.&. /& ,)4/!/1:"$ '$ 4! 0!/) 0)'$:&4/*) $ 53),1'8$/&'-

")4/? L! 0!0*$ <4')*$. 4! 5),')8&"$ 5)'<:!*!=$/& 5)2)=$?); $ 5),@),.=$/&

*192)8")4/$, /.& 3!6)/"$ 2&4/! $'$ 0*!'$>$0!-$. $ 53&0*!'$>$0!-$., 53&,)4/!-

*."$ 9! 5)'<:!*!=$/& 5)2)=$ (/.&. 0!0*) & 0)'$:&4/*)/) $ 0!:&4/*)/) "! "!'$:"$-

/& 5),@),.=$ *192)8")4/$?). J 3&!'"$/& !0/$*"$ 53)A3!2$ "! 5!9!3! "! /3<,!

1
 Capability approach 



?)'$/$0$ 9! !0/$*$3!"& "! "!4&'&"$&/), ")*$ 2),&'$ "! <53!*'&"$& *… 385

(H??+) * 3!9'$:"$ 4/3!"$ /&9$ ,*! *153)4! 9! 3&4<34$/& $ 5),@),.=$/& *192)8-

")4/$ 4& <3&8,!/ 5) "!G-3!9"))63!9"$ "!:$"$. L! 53!0/$0!, !0) !0/$*$3!"&/) *$-

"!A$ 53&,5)'!A! >)0<4$3!"& *13@< '$:"!/! )/A)*)3")4/, /)*! 2)8& ,! & 3!*")9"!:-

") $'$ "! 5)-53),1'8$/&'"! )6=&4/*&"! "!2&4!, $'$ "! )//&A'."& "! ,138!*!/!. C

/)*! 3!9"))63!9$& * 4>&3!/! "! H??+ 5)0!9*! 9"!:$/&'") 2")A))63!9$& * "!:$"$-

/& "! 419,!*!"& "! 6!'!"4 2&8,< '$:"!/! $ 0)'&0/$*"!/! )/A)*)3")4/, 0)&/) )0!9*!

4&3$)9") *'$."$& *13@< 53!0/$0$/& "! 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! $ *13@< ):!0*!"$./!

$2 5) )/")%&"$& "! 6&"&>$-$&"/$/&. D53.2) /&9$ ,&G4/*!=$ '$-! 5) 2&4/! 5),-

@),1/ "! 6!9!/! "! *192)8")4/$/&/45)4)6")4/$/& "! D&" 5)4/!*. 2")A) *$4)0 4/!"-

,!3/ 9! )/A)*)3")4//!. J41=")4/ $4/$"40!/! 4*)6),! "! $96)3, 0)./) & 53&,5)4/!*-

0! 9! )/A)*)3") 5)*&,&"$& 53$ 5),@),! "! 6!9!/! "! 45)4)6")4/$/&, 9!*$4$ )/ "!'$-

:$&/) "! )5-$$, 0)$/) 4! <4/!")*&"$ )/ O$3%2!" (1970) – ').'")4/, "!5<40!"& $

2"&"$& (A'!4). 7&G4/*!=$/& '$-! 5) 2&4/!, /.&. 4)-$!'"$/& 4/3<0/<3$ $ 6&"&>$-$-

&"/$/&, "& /3.6*! ,! 61,!/ 53$"<8,!*!"$ ,! 53).*.*!/ %)9%&)'0, ! /3.6*! ,! $2 4&

5)9*)'$ ,! "& 4& 53$,138!/ 012 !,2$"$4/3!/$*"$. *19A'&, 9! !0/$*$3!"&/) 6&9

"!'!A!"& "! "&5)")4$2) "!0!9!"$& 0!/) 5)4'&,$-!, 0!0/) $ /3.6*! ,! $2!/ *192)8-

")4/ ,! 53&A)*!3./ $ 5) ".0!01* "!:$" ,! 5)*'$../ *13@< 41,138!"$&/) "! H??+

(/.&. ,! $2!/ 2"&"$&, 7%$'). D'&,)*!/&'") 4/&5&"/!, ,) 0)./) "! ,&G4/*!=$/& '$-!

5) 2&4/! $2 & 5)9*)'&") ,! $"/&353&/$3!/ -&"/3!'") 419,!,&"!/! 0)"-&5-$. 9! !0-

/$*$3!"& $ ,! . 53$45)4)6.*!/ 012 2&4/"$/& <4')*$., & "&)6@),$2) <4')*$& 9! )/-

A)*)3")/) $2 5)*&,&"$&.

7! )6)6=$2, 9! D&" (1999) )/A)*)3")4//! $9$40*! 41:&/!"$& )/ 4*)6),! "! *19-

2)8")4/$/& $ 4*)6),! "! $96)3!. D'&,*!=$/& ,*& :!4/$ 3!9A'&8,!/ /&9$ ,*& $92&-

3&"$. "! )/A)*)3")4//! 53$ 5)'$/$0$/& "! !0/$*$3!"&.

!$1!(!)*!,$$' # (0&-!2*!,$#$+ &' .+=,$(#+
 )#  !"#$#%#$+ &' '%$#(#)'*+

P!5!-$/&/1/ 9! ,&G4/*$& "! ,&G4/*!=$/& '$-! 5) 2&4/! 9!*$4$ )/ "!G-2!'0) /3$

,)51'"$/&'"$ $92&3&"$.. L! 513*) 2.4/), "!:$"1/ "! )3A!"$9$3!"& "! >$"!"4)*)-

/) 53&3!953&,&'&"$& "! ,138!*"$/& 4)-$!'"$ 5)2)=$ 6&945)3") )0!9*! *'$."$&

*13@< 0)"-&5-$./! 9! )/A)*)3")4//! * 4)-$!'"$/& 5)'$/$0$ 9! $"/&A3!-$.. J41=-

")4/ 45)3&, 3!92&3! $ 53),1'8$/&'")4//! "! 4)-$!'"$/& 5)2)=$, 0!0/) $ 45)3&,

<4')*$./! 9! 53!*) "! 5)'<:!*!"& $ ,3<A$ $9$40*!"$., "!')8&"$ *13@< 5)'<:!*!-

=$/& 5)2)=$, ):!0*!"$./! 5) )/")%&"$& "! )/A)*)3")4//! 9"!:$/&'") *!3$3!/. J

4/3!"$ 0!/) DHI $ J&'$0)63$/!"$., 01,&/) "! 5)2)=$/& 4& A'&,! 0!/) "! 5)/&"-

-$!'"$ $9/):"$-$ "! 0!5!"$/& "! 6&,")4/, 53&3!953&,&'&"$&/) "! 5!3$:"$/& 3&-

4<34$ & )A3!"$:&") 0!0/) 5) 0)'$:&4/*), /!0! $ 5) 53),1'8$/&'")4/, 0!/) 4! "!')-

8&"$ 4/3)A$ )A3!"$:$/&'"$ <4')*$. (O!",'13, 2004; P$"A, 1999). +)*! 53&,5)'!A!,

:& 4$4/&2$/& 9! 4)-$!'"$ 5)2)=$ *"$2!/&'") 4! 53&A'&,!"$, 9! ,! 4& )/4/3!"./

5),)6"$ 0!5!"$ $ ,! 4& *1*&,!/ 5),@),.=$ >$"!"4)*$ 4/$2<'$. J /&9$ 4/3!"$ 4!

"!')8&"$ 0)"03&/"$ ")32!/$*"$ $9$40*!"$. 5) )/")%&"$& "! *3190!/! 2&8,< 53&-

3!953&,&'."&/) "! 5!3$:"$/& 43&,4/*! $ !0/$*$3!"&/) (/.&. /*13,& 2")A) 53&3!95-

3&,&'&"$ 3&4<34$ & 3!*") "! 5)-2!'10 0!5!-$/&/ $'$ A)/)*")4/ 9! ,&G4/*$& )/
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4/3!"! "! 5)'<:!*!=$/& 5)2)=$), ! '$-!/!, *9$2!=$ 3&%&"$., 4! 4& )/0!9!'$ )/

0)"0<3&"/"$/& *19A'&,$ 9! *3190!/! "5)2)=$ – !0/$*$3!"&" (()"*&", 2006). ?),)6-

"! !26$-$. 5)'$/$0$/& 9! 4)-$!'"$ 5)2)=$ ,! 4/!"!/ 5)-3!9<6&8,!*!=$ )0!9*!

4$'") *'$."$& *13@< 4)-$!'"$/& 4/3<0/<3$ 5) 2&4/!, 0)$/) /3.6*! ,! 3!6)/./ 53$

5)-03!/0$ 43)0)*& $ 4! /'!40!"$ ,! ,!*!/ 53&$2<=&4/*) "! 2&30$ 9! 6139) (") *3&-

2&"")) 3&%!*!"& "! 53)6'&2$/& $ ,! $96.A*!/ ,1'A)43):"$ 4@&2$, -&'.=$ ,1'A)/-

3!G"! 53)>&4$)"!'"! 3&$"/&A3!-$. (?&0 $ +$),)3, 2000). +)*! )4)6&") 4& )/"!4. 9!

A3<5$/& * "!G-"&3!*")4/)G") 5)')8&"$&. J41=")4/ 4103!=!*!"&/) "! 2&30$/&,

*0'K:*!=) "!2!'.*!"& "! 5)2)=$/&, :&4/) & 3!*")9"!:") "! 41)/*&/") "!2!'.*!"&

"! "!'$:")/) *3&2& 9! !0/$*$3!"& "! 5)'<:!*!=$/& 5)2)=$, 0!0/) $ "! 5)4'&,*!=

3$40 "! 2&4/") "$*) 9! "!2$3!"& "! "!G-,)63)/) "!3&, 4 $96$3!/&'"$ 53!0/$0$

((&"!3)%, 2006). ?3)/$*") "! /)*!, 53)A3!2$, 0)$/) 53&,)4/!*./ =&,3$ $ ,1'A)4-

3):"$ 5)2)=$, "!53. * D0!",$"!*40$/& 4/3!"$ $'$ ;*&G-!3$., 5),03&5./ 53)/$-

*)5)')8")/) 4@*!=!"& (/.&. 5)*&:& 53&3!953&,&'&"$ 3&4<34$ & 3!*") "! 5)-A)'.2

0!5!-$/&/ 9! ,&G4/*$&), 0)&/) 5)9*)'.*! 5)-!26$-$)9"! $ ,1'A)43):"! "!2&4! "!

2&4/") "$*). +!9$ 53)/$*)5)')8"! 0)"-&5-$. 9! 53&3!953&,&'."&/) "! 5!3$:"$

43&,4/*! "!'!A! $ 3!9'$:") 3!953&,&'&"$& "! )/A)*)3")4//! 2&8,< '$:")4//! $ 0)-

'&0/$*") ,&G4/*!=$/& '$-!: ,)0!/) 53$ 53&,$%"$. 53$2&3 )/A)*)3")4//! & "!

513*) 2.4/) $ & "!G-*&:& *153)4 "! '$:"! *)'., 0!/) ,138!*!/! )4")*") $A3!& 3)-

'./! ,! 53)5)*.,*! 2)3!' * /!9$ "!4)0!, /<0 4& 53&,4/!*. 0!/) 41*2&4/"! 9!,!:!/!

"! '$:")4//! $ "! ,138!*!/!. J 5),)6&" ,<@ Q!9$&3 (1999) 53&,4/!*. 5)*$%!*!"&/)

"! A),")4//! (*192)8")4//!, 0!5!-$/&/!) 9! "!&2!"& "! 3!6)/! 0!/) 41*2&4/") 9!-

,1'8&"$& "! $",$*$,!, /134&= 4$ 3!6)/!, $ "! )6=&4/*&"$/& )3A!"$, 0)&/) /)G "!-

3$:! "$"/&3!0/$*"! A),")4/ 9! "!&2!"& "! 3!6)/!" (interactive employability).  

L! */)3) 2.4/), >)32!/! $ 41,138!"$&/) "! 2&30$/& 9! !0/$*$3!"& 41=) ,!'&:

"& 4! &,"$ $ 41=$. B/ A'&,"! /):0! "! 0)'$:&4/*&"$/& $92&3&"$., 0)'$:&4/*)/) "!

3&4<34$/&, )/,&'."$ 9! H??+, * A)'.2! 4/&5&" 4& 3!9'$:!*!/ 2&8,< 4/3!"$/&. (RP,

2006). H -&'$/&, 0)$/) 4& 53&4'&,*!/ * 5),)6"$ 53)A3!2$, *!3$3!/ )/ "!413:!*!"&

"! @)3!/! 9! 9!*31=!"& "! 3!6)/! $'$ 5)*$%!*!"& "! :)*&%0$. $2 0!5$/!' $ 0*!-

'$>$0!-$$, ,) 419,!*!"&/) "! *3&2&""$ 3!6)/"$ 2&4/! * )6=&4/*&"!/! !,2$"$4/-

3!-$., 4<64$,$3!"& "! 3!6)/"$ 2&4/! 53$ 3!6)/),!/&'$ )/ :!4/"$. 4&0/)3 $'$ 2&3-

0$, 53&,"!9"!:&"$ 9! 419,!*!"& "! 4!2)9!&/)4/. J 3&9<'/!/ "! /)*! 41=&4/*<*! A)-

'.2) 3!9"))63!9$& )/ <4'<A$, 53&,'!A!"$ )/ )6=&4/*&"$/& 4/3<0/<3$ 5) 9!&/)4//!

(0!/) ,)0!9!/&'4/*) – "!53$2&3 ?&34)"!9 $ 0)'&0/$*, 2007). ?) /!01* "!:$" H??+

2)A!/ ,! 5),03&5./ 3!9'$:"$ *19A'&,$ 9! "!413:!*!"& 9! !0/$*")4/ $ 41)/*&/") 3!-

6)/! 9! A),")4/ 9! "!&2!"& "! 3!6)/!, 9! /3<,)*! 9!&/)4/ $'$ ,3<A$ -&'$ 0!/) 4!2)4-

/)./&'")4/ $'$ 4)-$!'"! $"/&A3!-$. (0!/) 53$2&3 9! 5),)6") 2")A))63!9$& * 4/3!-

"$/& )/ BCDE *$8 +&3A!G4/ $ Q3<6, 2006). H /)*! 3!9"))63!9$& "! 4*)G 3&, $A3!&

0'K:)*! 3)'. 53$ >)32$3!"&/) "! 53!0/$0$/& "! 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/!. J41=")4/,

!0) ")32!/$*"$/& 3!20$ * )4")*!/! "! H??+ 4& >)0<4$3!/ *13@< $9A3!8,!"& $

3!9*$*!"& "! 53)>&4$)"!'"$ <2&"$., $ 9"!:$/&'"$ >$"!"4)*$ 43&,4/*! 4! 2)6$'$-

9$3!"$ 9! /!9$ -&', ,1'A)43):"$/& 53)A3!2$ 2)A!/ ,! 61,!/ 53&,"!9"!:&"$ 9! 5)-

)=3.*!"& "! /3!G"! 53)>&4$)"!'"! $"/&A3!-$. 012 0*!'$>$-$3!") 3!6)/"! 2.4/).

?3)/$*)5)')8") "! /)*!, !0) 3!6)/!/! & 4:$/!"! 9! 03!/0)43):"! -&' 4 )A'&, "!
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"!2!'.*!"& "! 63). "! 6&93!6)/"$/& $ )6=&4/*&"$/& 3!9@),$, 53$ 3&$"/&A3!-$./!

"! 5!9!3! "! /3<,! 4& )/,!*! 5)-2!'0) *"$2!"$& "! *153)4! 9! 0!:&4/*)/) "! 3!6)/-

")/) 2.4/) (()"*&" $ #)!%)", 2007). J 9!*$4$2)4/ )/ ")32!/$*"$/& 3!20$ "! $96-

3!"$. "!:$" 9! !0/$*$3!"&, )/A)*)3")4//! "! 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! /)A!*! =& & 3!*-

")9"!:"! $'$ "! "!/$40 9! 6139) 9!*31=!"& "! 3!6)/! (*192)8") $ "! 3$40)*!")

3!6)/") 2.4/)), $'$ "! 5)5<'.3$9$3!"& "! ,1'A)43):"! $ /3!G"! 3&$"/&A3!-$. 012

53$*'&0!/&'") 3!6)/") 2.4/). R,$" 0'K:)* *153)4 * /)*! )/")%&"$& & 4*139!" 414

4/&5&"/! "! 53&-$9")4/ "! !,2$"$4/3!/$*"$. *19A'&, 9! !0/$*$3!"&: 0)'0)/) & 5)-

0)"03&/&" ("!53. *4$:0$ 5)'<:!*!=$ 5)2)=$ /3.6*! )/")*) ,! 9!5):"!/ 3!6)/!

*192)8") "!G-6139)), /)'0)*! 5)-2!'0) 5)'& 9! 2!"&*3$ & )4/!*&") "! 4)-$!'"$/&

4/3<0/<3$ 5) 2&4/! $, 4'&,)*!/&'"), 5)-2!'0! 4/&5&" "! )/A)*)3")4/; 53)/$*)5)-

')8") "! /)*!, 0)'0)/) & 5)-2!'0) 0)"03&/&" ("!53. 5))=3.*! 4)-$!'"!/! $"/&A3!-

-$. $'$ 4!2)4/)./&'")4/ "! *4$:0$), /)'0)*! 5)-A)'&2$ 4! 5)'&/) 9! 2!"&*3$ $

4/&5&"/! "! )/A)*)3")4/, * 4'<:!G :& 4! "! '$-& 5),@),.=) >$"!"4$3!"& $ 43&,4/-

*!. ?3$ 53$'!A!"&/) "! 5),@),! "! 6!9!/! "! *192)8")4/$/& 453.2) )/A)*)3")4//!

53)6'&21/ "& & !0/$*$3!"&/) 4!2) 5) 4&6& 4$, ! !26$-$./! ,! 4& "!')8$ &,"! $ 41-

=! 0)"-&5-$. 9! !0/$*$3!"& 453.2) *4$:0$ 6&"&>$-$&"/$ (()"*&", 2005; ()"*&" $

F!3*!0, 2007).  

L!03!., 0!5!-$/&/1/ 9! ,&G4/*$& 9!*$4$ $ )/ 5),@),.=$/& *192)8")4/$ 9! 4)-$-

!'"! $ 53)>&4$)"!'"! $"/&A3!-$., 0)$/) 4& 419,!*!/ 5) )/")%&"$& "! 5)'<:!*!=$-

/& 5)2)=$. J 5)*&:&/) 4/3!"$ )/ BCDE ,&G4/*!=$/& '$-! "! 5!9!3! *1* *4& 5)-

A)'.2! 4/&5&" 4& ,138!/ )/A)*)3"$ 9! 419,!*!"&/) "! 3!6)/"$ 2&4/!. J 4'&,4/*$&

"! /)*! "!'$:$&/) "! 5),@),.=$ *192)8")4/$ 9! 3!6)/! 4$'") 9!*$4$ )/ A)/)*-

")4//! $ 45)4)6")4/$/& "! /&9$ ,&G4/*!=$ '$-! "! 5!9!3! ,! 419,!*!/ ,)4/!/1:&"

63)G 3!6)/"$ 2&4/!. J /)9$ 42$41' ,138!*!/! 4& 53$9)*!*! ,! 53&"!4):$ "!2&4!/!

4$ )/ <53!*'.*!"& "! 5!9!3! 012 )0!9*!"& "! 5),03&5! "! 5!9!3! (N&*$, 2006), ! /)-

*! 2)8& ,! 4& 5)4/$A"& 5) 2")A) "!:$"$. 7138!*!/! 2)8& ,! 4& )A3!"$:!*! ,! 419-

,!*! 5),@),.=$ <4')*$. 9! 5))=3.*!"& "! 53&,53$&2!:&4/*)/), "!413:!*!"& "!

0)"0<3&"/)45)4)6")4//! $ 419,!*!"& "! 3!6)/"$ 2&4/! ("!53. :3&9 >$"!"4)*$ 4/$-

2<'$ 0!/) 4<64$,$3!"$ 3!6)/"$ 2&4/!). C'$ 510 2)8& ,! ,&G4/*! 0!/) *$, "3!6)/)-

,!/&' * 03!&" 4'<:!G" :3&9 3!9*$*!"& "! 3!9,</ 5<6'$:&" 4&0/)3 (0!01*/) * ".0!0*!

4/&5&" & 4'<:!./ 414 D0!",$"!*40$/& 4/3!"$, :$G/) ,.' "! 9!&/)4/ * 5<6'$:"$. 4&0-

/)3 *19'$9! "! ,*! 51/$ "!, 43&,"$. 9! 4/3!"$/& )/ BCDE (*$8 R45$"A-H",&3&4",

1999). C'$ 510 2)8& ,! 3&%$ ,! 4<64$,$3! 419,!*!"&/) "! /1G "!3&:&"$. */)3$:&"

5!9!3 "! /3<,! $'$ )6%$3&" /3&/$ 4&0/)3. +&9$ 3!9"))63!9"$ *192)8")4/$ *'$../

5) 3!9'$:&" "!:$" *13@< 0!:&4/*)/) $ 0)'$:&4/*)/) "! 5),@),.=$/& *192)8")4/$

9! 3!6)/! $ )4)6&") "! "!'$:$&/) $2 9! 3!9'$:"$ A3<5$ )/ 5)'<:!*!=$/& 5)2)=$.

H0) 5!9!31/ & 03!G"$./ ,)4/!*:$0 "! 5),@),.=$ *192)8")4/$ 9! 3!6)/!, ,)4/151/

,) /!0$*! 3!6)/"$ 2&4/! 2)8& ,! 4& )0!8& /3<,&" 9! 5)*&:&/) A3<5$ * "&3!*")4/)G-

") 5)')8&"$&. ?3)/$*)5)')8") "! /)*!, !0) 419,!*!"&/) "! 3!6)/"$ 2&4/! & 9!,!:!,

0)./) & 5)&/! 41*2&4/") )/ 5!9!3!, ,138!*!/! $ /3&/$. 4&0/)3, /)A!*! /&9$ A3<5$ =&

$2!/ 5)*&:& 5),@),.=$ *192)8")4/$ 9! 53)>&4$)"!'"! $"/&A3!-$. 53$ !,&0*!/"$

<4')*$..
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7! )6)6=$2, 5) )/")%&"$& "! "0!5!-$/&/! 9! ,&G4/*$&" 0!/) !45&0/ )/ )/A)*)3-

")4//!, *$4)0)/) "$*) "! 3&4<34$, A)'.2)/) 3!9"))63!9$& )/ 53)A3!2$ 9! !0/$*$3!-

"&, 0)$/) -&'./ ,! 53&,)4/!*./ 5),@),.=$ 3&%&"$. 9! *4$:0$ -&'&*$ A3<5$, 0!0/) $

2")8&4/*) 5),@),.=$ *192)8")4/$, 419,!,&"$ )/ 3!9'$:"$ ,&G4/*!=$ '$-! (5!9!-

3!, ,138!*!/! $ /3&/$. 4&0/)3), 4& )0!:&4/*.*!/ 0!/) 5)-6'!A)53$./"$ 9! 45)4)6-

")4/$/& )/0)'0)/) /&@"$/& 53)/$*)5)')8")4/$, /.& 5)-2!'0) 3&4<34$, $90'K:$/&'-

") 0)"03&/"$ 4@&2$ 9! !0/$*$3!"& $ 5),@),.=$ *192)8")4/$, 53&,)4/!*."$ A'!*")

)/ 5!9!3!. D'&,)*!/&'") "!:$"1/, 5) 0)G/) 4& >)32$3!/ /&9$ /3$ *153)4! (3&4<34$-

/&, 41,138!"$&/) "! H??+ $ 5),@),.=$/& *192)8")4/$), )53&,&'. ,) A)'.2! 4/&-

5&" *192)8")4//! &>&0/$*") ,! 4& )0!9*! 5),03&5! "! *4$:0$ -&'&*$ A3<5$, 0!0/) $

)53&,&'. 6!'!"4! 2&8,< 0)'&0/$*"!/! $ '$:"!/! )/A)*)3")4/ "!3&, 4 ,138!*!/!,

0)./) * 03!G"! 4/&5&" =& ,)2$"$3! ( $'6&3, 2004). H0) 4! )4$A<3&"$ 4 5),@),.=$

3&4<34$ $ *192)8")4/$ 5) 2&4/!, 4)-$!'"$/& 4/3<0/<3$ $ 6&"&>$-$&"/$/& 2)A!/ 4

53!*) ,! 61,!/ 4:$/!"$ 9! )/A)*)3"$ 9! ,&G4/*$./! 4$; $ )63!/")/), 4)-$!'"$ 5)'$-

/$0$, 0)$/) 4! 6&'.9!"$ )/ 4103!=!*!"&, 53&,'!A!/ 4'!6$ 3&4<34$ $ *192)8")4/$; !

$9$40*!"$./! 9! )/A)*)3") 5)*&,&"$&, "!'!A!"$ 5) 2&4/! "! 4/3<0/<3$/& $ 6&"&>$-

-$&"/$/&, $9A'&8,!/ 5), A)'.2 *153)4.

!$1!(!)*!,$$' # ,(!9!.'$' &' #&9!)
( ,$)/%$/)#$+  ! &'+$!,$$'

B/A)*)3")4//! )6!:& $2! $ */)3) $92&3&"$& )/ A'&,"! /):0! "! 45)4)6")4/$/&, !

$2&"") ,&G4/*$/&'"!/! 4*)6),! "! $96)3. B4")*"$./ 45)3&" *153)4 /<0 & ,!'$ 2)-

,&'$/& "! <53!*'&"$&, $95)'9*!"$ 9! )0!9*!"& "! 0)"/3)' *13@< *9!$2))/")%&"$.-

/! 2&8,< -&"/3!'")/) $ 2&4/") "$*! * 4>&3!/! "! 5)'$/$0$/& 9! !0/$*$3!"&, )4/!-

*./ ,)4/!/1:") 5)'& 9! 2!"&*3$ "! ,&G4/*!=$/& '$-! 5) 2&4/!. J 4'&,*!=$/& ,*!

5),3!9,&'! =& 61,!/ 3!9A'&,!"$ ,*& "$*! "! )6=&4/*&") ,)A)*!3."&

(contractualism): 2&8,< -&"/3!'"!/! *'!4/ $ 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/!, )/ &,"! 4/3!"!, !,

)/ ,3<A! – 2&8,< 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! $ 6&"&>$-$&"/$/&.

!>?7@A;74: B:C:;3DE47 F7GBH I74AD3843A3 3BF545@AD3I5E
5 @ADHJAHD5A7 K: F7@A3

(K3)03!/$:")/) 53&,)4/!*."& "! <4'<A$ "!3&, 414 4/!",!3/$9$3!"$ '$"$$ "! "!-

2&4! "& 4& *5$4*! * H??+ * "$0!0*! 4/&5&", /1G 0!/) & "&45)4)6") ,! *9$2! 5),

*"$2!"$& 2&4/"$/& $ $",$*$,<!'"$/& <4')*$. (J!3)" $ ()*&", 2004). S!/)*! & "&-

)6@),$2) 6K3)03!-$./! ,! 61,& 9!2&"&"! 4 ,3<A$ 2),&'$ "! <53!*'&"$&, 53$ 0)$/)

4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! 4& 53$9)*!*!/ ,! 5)&2!/ 5)*&:& )/A)*)3")4/. L) 9! ,! 4& $9-

6&A"& *192)8"$./ 53)$9*)' "! $9-.') 2&4/"$ 3&%&"$., ,138!*!/! /3.6*! ,! 0)"/-

3)'$3! 5),)6"! "!2&4!, /.&. ,! 4& 5)A3$8$ )4")*"$/& 53!*! "! 6&"&>$-$&"/$/& ,!

4& 9!:$/!/ $ ,&G4/*$./! 5) 2&4/! ,! 4! * 41)/*&/4/*$& 4 -&"/3!'") ):&3/!"$/& -&'$.

?) )/")%&"$& "! /!9$ 3)'. "! -&"/3!'"!/! *'!4/ 53$ H??+ 2)A!/ ,! 61,!/ <4/!")-

*&"$ /3$ 0)">$A<3!-$$ (*$8 ()"*&" $ #)!%)", 2007; ()3A$ $ J!" (&30&', 2007; 
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LK2!", 2007), 0)$/) 53&,'!A!2 ,! 4& "!3&0!/ "G&3!3@$:"!", "5!9!3") 41)63!9&"!" $

"6'!A)53$./4/*!=! 45)4)6")4/$/&". 

?3$ 513*!/! ,138!*!/! <53!8".*! 4/3)A 0)"/3)' *13@< 53!0/$0$/& 5) 2&4/!,

A'!*") :3&9 $"4/3<2&"/$ "! ")*)/) 5<6'$:") <53!*'&"$&: 0)'$:&4/*&"$/& -&'$ 4!

)6*139!"$ 4 >$"!"4)*$ 4!"0-$$ 9! 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/!, 0)$/) "& A$ $951'".*!/,

6K,8&/$/& 4& 3!953&,&'./ "! 6!9!/! "! 03!/0$ 43)0)*& $ *192)8")4/$ 9! 3&*$9$3!-

"&, 3!93!6)/*!/ 4& /):"$ 03$/&3$$ 9! 53&,4/!*."& $ /.". J "!G-03!G"!/! 4$ >)32!

/)9$ 2),&' 9!4$'*! :&3/$/& "! 6K3)03!/$:"$. "!:$" "! ,&G4/*$&: "& 4!2) 4/3$0/")

4& )53&,&'./ $ 0)"/3)'$3!/ 43&,4/*!/! $ 53)-&4$/& "! ,&G4/*$& 5)43&,4/*)2 5)0!-

9!/&'$ 9! *')8&"$/& 3&4<34$, ") 3&9<'/!/$/& *"$2!/&'") 4& 0)"/3)'$3!/ :3&9 5)0!-

9!/&'$ 9! $951'"&"$&. J 3&9<'/!/ "! /)*! 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! 4! )/A)*)3"$ "& 4!-

2) 9! 45!9*!"&/) "! 53)-&4$/&, ,&>$"$3!"$ )/ -&"/3!'"!/! !,2$"$4/3!-$., ") 41-

=) /!0! 4& ,138!/ )/A)*)3"$ 9! "&9!,)*)'$/&'"$ 3&9<'/!/$ $ /3.6*! ,! 416'K,!*!/

"!')8&"$/& $2 4!"0-$$. J /!9$ 0)">$A<3!-$. 5)9"!"$./! $ 0)25&/&"/")4//! "!

,&G4/*!=$/& '$-! 5) 2&4/! "& 4& 53$9"!*!/ $4/$"40$. M53!*'&"$& 5)43&,4/*)2 -&-

'$ * 4>&3!/! "! 5<6'$:"!/! !,2$"$4/3!-$., )41=&4/*.*!"), 4'&,*!G0$ /&9$ 4/3)A$

"!4)0$, 414 4$A<3")4/ & "!G-:$4/$./ 53$2&3 9! /)9$ 2),&' (H??+ * ;*&G-!3$. 4!

$92$"!'$ ,1'1A 51/ 5) /!9$ <53!*'&"40! '$"$. "! 5)*&,&"$& – *$8 ()"*&" $ #)!-

%)", 2007 – ") /)*! & :&4/) 43&=!" "!:$" 9! <53!*'&"$& "! ,138!*"$/& 4/3<0/<3$

5) 9!&/)4//!, 0!0/) 4& !0-&"/$3! )/ D)' $ J&4/&3*&', 2005-!). J41=")4/ -&"/3!'-

"!/! *'!4/ * 4>&3!/! 4$ "! 51'")2)=$. $2! 5)-A)'.2 0)"/3)' *13@< 4)-$!'"$/&

4/3<0/<3$ 5) 2&4/! )/0)'0)/) *13@< :!4/"$/& ,)4/!*:$-$ 5) ,)A)*)3, 9! 0)$/) &

5)-/3<,") ,! 4& "!'!A!/ 5)0!9!/&'$ "! $951'"&"$&. L) :!4/"$/& ,)4/!*:$-$ "! 4)-

-$!'"$ <4'<A$ 5) ,)A)*)3, 6$') /) 4 /13A)*40! $'$ $,&!'"! -&', 41=) 2)A!/ ,! 61-

,!/ 5),'!A!"$ "! /!9$ G&3!3@$:"! 0)">$A<3!-$., )4)6&") 0)A!/) >$"!"4)*!/! $2

9!*$4$2)4/ 5) )/")%&"$& "! ,138!*!/! & 2")A) A)'.2!. ?3$ /&9$ )64/)./&'4/*! /&

".2!/ *192)8")4/ "$/) ,! )45)3*!/ !,2$"$4/3!/$*")/) 4@*!=!"& 9! !0/$*$3!"&

[/.&. )5-$./! 9! "A'!4" "! O$3%2!" (1970)], "$/) ,! )/0!8!/ <4')*$./!, )53&,&'&"$

* ,)A)*)3! (/.&. )5-$. 9! ""!5<40!"&"). B/ A'&,"! /):0! "! 5),@),! "! 6!9!/! "!

45)4)6")4/$/& ,&G4/*!=$/& '$-! 5) 2&4/! "& 4& 3!,*!/ "! 3&!'"! 4*)6),! "! $96)3

53$ /!9$ 0)">$A<3!-$. $ 5) /!9$ 53$:$"! "& 2)A!/ ,! 61,!/ ,138!"$ )/A)*)3"$ 9!

/)*!, 0)&/) *13%!/.

?3$ */)3$. 4'<:!G ,138!*!/! 4& )//&A'. $ )4/!*. 5)-A)'.2) 5)'& 9! 2!"&*3$ "!

,&G4/*!=$/& '$-! 5) 2&4/!. ?3$ 5),)6&" 2),&' 4& 4:$/!, :& ,138!*!/! 4& & 53)*!-

'$'! 0!/) ,)4/!*:$0. S!/)*! )/A)*)3")4//! 9! $9*13%*!"& "! &>&0/$*"$ <4'<A$ 9!

53)>&4$)"!'"! 3&$"/&A3!-$. /3.6*! ,! 4& )4/!*$ "! ,&G4/*!=$/& '$-! "! 5!9!3!.

L) /. )4/!*! )/A)*)3"! 9! 53&,)4/!*."& "! ,)4/!/1:") >$"!"4$3!"& $ 9! )-&".*!"&

&>&0/$*")4//! "! ,&G4/*$./! 5) 2&4/! 453.2) )6=$/& 5)0!9!/&'$ 9! 53&,4/!*."&

("!53. 3!*"$=& "! 3&$"/&A3!-$.). +*13,$ 4&, :& 0)"0<3&"-$./! 2&8,< ,)4/!*:$-$-

/& "! <4'<A$ =& 5)*$%$ 0!:&4/*)/) "! <4'<A$/&, 0!0/) $ 41)/")%&"$&/) 0!:&4/*)-

-&"!. P!0/) ,)0!9*!/ D)' $ J&4/&3*&', (2005-6) 5)/&"-$!'"$/& 53&$2<=&4/*! "!

/!9$ >)32<'! 4! 5)-A)'.2! A1*0!*)4/ 53$ $95)'9*!"&/) "! 5),$951'"$/&'$, >)0<-

4$3!"& 5)-40)3) *13@< 3&9<'/!/$/&, )/0)'0)/) *13@< 53)-&4!, $ 5)-"$40$ 3!9@),$.

J4$:0$ /&, 5) )6=) 2"&"$&, 4& )6*139*!/ 4 5)-A)'.2! &>&0/$*")4/ 53$ 4'&,*!"&/)
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"! -&"/3!'") 5)4/!*&"$ -&'$. ?3$ /)9$ 2),&' ")32!/$*"$/& ,)0<2&"/$, 4*139!"$ 4

!0/$*$3!"&/), 4& 3!9A'&8,!/ 0!/) $90'K:$/&'&" 53&3)A!/$* 9! '$-!/!, )53&,&'.=$

5)'$/$0!/!, $ -&'./ 53)6'&2 & 4*&,&" ,) *153)4 "! /&@"$:&40! &>&0/$*")4/ 53$

3&!'$9$3!"&/) "! H??+. ?!9!3"$/& 2),&'$ "! <53!*'&"$& 414 4$A<3")4/ 4! ,)613

$"4/3<2&"/ 9! 5)*$%!*!"& "! &>&0/$*")4//! 5)43&,4/*)2 0)"0<3&"-$. $ )6=&4/-

*&"$ 5)31:0$, ") 5)3!,$ /&",&"-$./! $2 ,! "!2!'.*!/ 3!9@),$/& (/.&. ,! ,!*!/ 53&-

,$24/*) "! 5)-&*/$"$ ,)4/!*:$-$ 9! 41=!/! 3!6)/!) $ ,! 4/!",!3/$9$3!/ 53)A3!2$-

/&, /& "& 2)A!/ ,! A!3!"/$3!/, :& "! 2&4/") "$*) =& 61,& 5),63!" 5),@),.= *19A'&,

9! !0/$*$3!"&, /.& /!01*, 0)G/) *9$2! 5), *"$2!"$& 2&4/"$/& <4')*$. $ $",$*$,<-

!'"$/& )4)6&")4/$. J41=")4/ 5),)6"! 0)">$A<3!-$., )4")*!"! "! 5!9!3"$ 2),&'$

"! <53!*'&"$&, 3$40<*! ,! )/,!*! 53&,5):$/!"$. "! $96$3!"& "! "!G-,)63)/) $ "!

$96$3!/&'"$ 53!0/$0$, /.& ,)4/!*:$-$/& 5) 2&4/! ,! 4& >)0<4$3!/ *13@< 6&"&>$-$-

&"/$, 0)$/) $2 5)9*)'.*!/ ,! 5)4/$A"!/ -&'$/& (5)4):&"$ * <4')*$./! "! ,)A)*)3!), 

9! 42&/0! "! A3<5$ * 5)-"&3!*")4/)G") 5)')8&"$& (D)' $ J&4/&3*&',, 2005-!,

$'K4/3$3!/ /)9$ 3$40 4 53$2&3$).

?3$ /3&/$. 4'<:!G -&"/3!'"!/! *'!4/ $ 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! ,&G4/*!/ 0!/) 5!3-

/"T)3$ 53$ )41=&4/*.*!"&/) "! H??+. 7138!*!/! $2! A'!*") ,*<4/3!""! ><"0-$.

0!/) A!3!"/ "! )4")*"$/& 53!*! "! 6&"&>$-$&"/$/& $ 0!/) 0)"/3)'&" )3A!" "! ,&G4-

/*$./! 5) 2&4/!. L) /&9$ 9!,!:$ 4& $"/&353&/$3!/ 5) "!:$", 5) 0)G/) ,! "!413:!/

!0/$*")/) <:!4/$& "! 2&4/"$/& ,&G4/*!=$ '$-! * )41=&4/*.*!"&/) "! H??+. +)*!

$9$40*! ,*<5)4):") )/,!'&:!*!"& )/ 6K3)03!/$:"$/& )6=&4/*&"$ ,&G4/*$. $ )/

G&3!3@$:"$./ 2),&', 5)4):&"$ 5)-A)3&: "!G-"!53&, 012 ,&>$"$3!"& "! -&'$/& $

5)0!9!/&'$/& "! 5<6'$:"$/& ,&G4/*$. 53$ A)'.2) <:!4/$&, */)3), 012 >)32<'$3!"&

"! 5)-)6=$ -&'$, 9! ,! 4& )4/!*$ 5)*&:& 5)'& 9! 2!"&*3$ "! ,&G4/*!=$/& '$-! 5)

2&4/!. L!53$2&3, !0) -&'$/& "! H??+ "& 4! ,&>$"$3!"$ 5) )/")%&"$& "! 3!*"$=&

"! 9!&/)4/, ! 5) )/")%&"$& "! 5)*$%!*!"& "! 4!2)4/)./&'")4//! "! 6&"&>$-$&"/$-

/&, /)A!*! 4& 3!9%$3.*! )6@*!/1/ 9! )/A)*)3"$ ,&G4/*$. 5) 2&4/!. D'&,)*!/&'")

"&51'")/) )53&,&'."& "! !0/$*$3!"&/) "! -&"/3!'") "$*) )4/!*. 2.4/) "! 2&4/")

"$*) 9! "5)'$/$0$ "! $"/&353&/$3!"& "! 5)/3&6")4/$/&" (F3&G913, 1989). +!9$ /3&-

/! 0)">$A<3!-$. 6&A') 4& 45)2&"!*! * )69)3! "! D)' $ J&4/&3*&', (2005-!) "! <4'<-

A$ 5) ,)A)*)3 * 4>&3!/! "! 9!&/)4//!. J153&0$ /)*!, /)9$ ")*!/)340$ 51/, 0)G/) )9-

"!:!*! 5)-2!'0) 0)"/3)'$3!=! *'!4/ 9! -&"/3!'"!/! !,2$"$4/3!-$. $ 5)*&:& $4-

/$"40! !*/)")2$. 9! ,&G4/*!=$/& '$-! 5) 2&4/!, "& & "&41*2&4/$2! 4 53&4'&,*!"&-

/) "! &>&0/$*")4/ * H??+. +):") )63!/")/), 53&,)4/!*."&/) "! 4/3<0/<3$/& 5)

2&4/! "! 43&,4/*! $ 4*)6),! ,! ,&G4/*!/ )/A)*)3") (* 41)/*&/4/*$& 4 5),@),! "!

6!9!/! "! 45)4)6")4/$/&) A$ 53!*$ $4/$"40$ )/A)*)3"$ 9! 5)'<:&"$/& 3&9<'/!/$.

?3$ /)9$ 5)4'&,&" 2),&' )/A)*)3")4//! "& 4& 4*&8,! ,) &>&0/$*") )41=&4/*.*!"&

"! -&'$, )53&,&'&"$ )/*1", ! )6@*!=! <:!4/$& * )53&,&'."&/) "! "!G-5),@),.=$/&

2),&'$ 9! !0/$*$3!"& "! @)3!/!. +)*! 53&,5)'!A! 3!9'$:") 3!953&,&'&"$& "! 53!-

*)2)=$./! 2&8,< ,138!*!/!, 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! $ 6&"&>$-$&"/$/& – * 5)-

A)'.2) 41)/*&/4/*$& 4 /."!3. 2),&' 4 *192)8")4/$ 9! <:!4/$& (participative model) 

"! ")*) 5<6'$:") <53!*'&"$& (#)"04, 1998). D5)3&, 5),@),! "! 6!9!/! "! 45)4)6-

")4/$/&, )6=&4/*&")/) ,)A)*!3."& 53$ <4'<A$/& * 4>&3!/! "! 9!&/)4//! /3.6*! ,!
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)/4/15$ )/ )A3!"$:$/&'"$. 5),@), * )/")%&"$./! 310)*),4/*)-4/3<0/<3$ $ ,! *19-

53$&2& 0)"-&5-$., )3$&"/$3!"! 012 *192)8")4/$ 9! <:!4/$& * 5<6'$:"$/& ,&G4/*$..

!>?7@A;74: B:C:;3DE47 F7GBH @ADHJAHD5A7 K: F7@A3 5 >747L5I574A5A7

#.4/)/) "! 5)'<:!*!=$. 5)2)=$ 53$ $",$*$,<!'$9$3!"$ 5)'$/$0$ "! !0/$*$3!"&

41=) /3.6*! ,! 61,& 5)4/!*&") 5), *153)4. ?3$ G&3!3@$:"$. 2),&' )/A)*)3")4//!

"! 6&"&>$-$&"/! 4& 5))=3.*! 5)43&,4/*)2 41)63!9.*!"& 4 53&,5$4!"$./! "! -&"/-

3!'"!/! !,2$"$4/3!-$., 53&,!*!"$ :3&9 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/!, 0)$/) ,&G4/*!/ 0!/)

"53&,!*!/&'"$ 3&21-$". C",$*$,<!'"$/& 8&'!"$. $ ):!0*!"$. 4& *9$2!/ 5), *"$-

2!"$&, ,)/)'0)*!, ,)0)'0)/) )/A)*!3./ "! /!9$ 0)"03&/"! 0)"-&5-$. 9! !0/$*$3!"&,

* 53)/$*&" 4'<:!G 9!,!:!/! "! 2&4/"!/! 4/3<0/<3! & ,! A$ 3&>)32$3! $ ,! A$ "!0!3!

,! 41*5!,"!/ 4 $"4/$/<-$)"!'"$/& ):!0*!"$.. J&3$A!/! "! <53!*'&"$& 4& 4@*!=!

0!/) 53&")4 )/A)3& "!,)'< "! 0)"03&/"$ ")32!/$*"$ ,)0<2&"/$, 0)$/) /3.6*! ,!

61,!/ 5),03&5."$ $ 4'&,*!"$ !0/$*") * &,"!0*! 4/&5&" )/ 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/! $

6&"&>$-$&"/$/& (()"*&" $ #)!%)", 2007). 

?3$ ".0)$ 4'<:!$ "! 5!9!3") 41)63!9&"!/! 0)">$A<3!-$. "! '$:")4//! 4& ,!*!

5)*&:& 4*)6),! "! $96)3 5)43&,4/*)2 53&,)4/!*."&/) "! *!<:13$ $ '$:"$ 6K,8&/$

("!53. (3</&', 2005). (&"&>$-$&"/$/& 2)A!/ ,! $93!9.*!/ 8&'!"$./! 4$ 5)-

4*)6),"), /1G 0!/) $2 4& 3!93&%!*! ,! $96$3!/ 4*)$/& H??+. J )4")*!/! "! 5),)6-

"$ 53!0/$0$ 4& "!2$3!/ ,*! 5)4/<'!/!: 513*), 9!:$/!"&/) "! 4*)6),!/! "! 6&"&>$-

-$&"/! ,! $96$3! 4& 3!93&%!*! 5)43&,4/*)2 53&,)4/!*."& "! ,)@),, 4 0)G/) 4*)-

6),") 2)8& ,! 3!95)'!A!, /.&. *153)41/ 9! 4*)6),!/! "! $96)3 & )>)32&" 4 )A'&, "!

$96)3! "! 5)/3&6$/&'.; */)3), 53$&2! 4&, :& 4*)6),"$./ $96)3 "! 5)/3&6$/&'., *

/)9$ 4'<:!G 5)'<:!*!=$. 5)2)=$, =& ,)*&,& ,) 5)-*$4)0) 0!:&4/*) "! <4'<A$/&,

53&,)4/!*."$ )/ :&4/"$ !A&"-$$ 5) 9!&/)4//!. P!0/) 5),:&3/!*!/ D)' $ J&4/&3*&',

(2005-6), 41=&4/*<*!/ 2")A) 53!0/$:&40$ 53&:0$, 0)$/) /3.6*! ,! 4& 53&),)'&./,

53&,$ ,! 4& $951'"$ /)*! ,*<4/3!"") )6&=!"$&: A)'.2)/) 4@),4/*) "! 3&%&"$.,

53&,)4/!*."$ )/ 5!9!3") 41)63!9&"$/& <4'<A$ * 4>&3!/! "! 9!&/)4//! (0)&/) 9"!:$-

/&'") )A3!"$:!*! 4*)6),!/! "! $96)3), "&4$2&/3$:")4//! "! $">)32!-$./! )/")4")

0!:&4/*)/) "! <4'<A$/& (0)&/) <'&4".*! 2!2&"&/) "! 0'$&"/$/&), $ "!G-*!8")/) – 

"&<4/)G:$*)4//! "! 5)/3&6$/&'40!/! 5)9$-$. "! 5)'<:!*!=$. 5)2)=$. J41=")4/

$4/$"40$ ,)A)*)3"$/& )/")%&"$. 4! "& 2&8,< 6&"&>$-$&"/! $ ,)4/!*:$0!, ! 2&8,<

,138!*!/!, 0)./) ")4$ )/A)*)3")4//! ,! >$"!"4$3! *!<:&3$/& $ '$:"$/& 6K,8&/$,

$ :!4/"$. ,)4/!*:$0. P'K:)*$./ *153)4 /<0 '&8$ * 0!5!-$/&/! "! 6&"&>$-$&"/! ,!

)0!9*! *'$."$& *13@< ,&>$"$3!"&/) $ 41,138!"$&/) "! H??+ $ & 412"$/&'") ,!'$

"! "&. $'$ "! "&A) ,&G4/*$/&'") =& $2 61,& 5)9*)'&") ,! 4$ 0!8!/ ,<2!/! * /)*!

)/")%&"$&. J 43!*"&"$& 4 53&,$%"$. G&3!3@$:&" 2),&' /!9$ 0)">$A<3!-$. 53&,5-

3$&2! ".0)$ 4/150$ 012 ,!*!"& "! 5)*&:& )/A)*)3")4/ "! 5)'<:!*!=$/& 5)2)=$

()4$A<3.*!/ 4& ,)51'"$/&'"$ 43&,4/*! $ 4& 53&,)4/!*. ".0!0*! 4*)6),! "! $96)3), 

") /. *153&0$ *4$:0) )4/!*! 5) 43&,!/! "! 51/..

?3$ 6'!A)53$./4/*!=$. 45)4)6")4/$/& 2),&' 6&"&>$-$&"/1/ 4& 4:$/! 9! !0/$-

*&" A3!8,!"$" $ 4& 53$0!". ,! *9&2& <:!4/$& * ,&>$"$3!"&/) "! H??+ $ * /.@")/)

)41=&4/*.*!"&. ?3$ <4')*$&, :& 4! 53&,)4/!*&"$ !,&0*!/"$ 43&,4/*!, 0)$/) ,! 2<
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,!,!/ 53!*)2)=$. $ ,! 5),)63.*!/ 0!5!-$/&/! 9! ,&G4/*$&, /)9$ 2),&' A) !"A!8$3!

* 53)-&4 "! 3!9418,&"$. 9! 4!2$. 4&6& 4$ (()3A$ $ J!" (&30&', 2007) )/")4") /)*!

0!0 "!G-,)63& ,! 3!9*$& 45)4)6")4/$/& 4$. Q'!*"!/! 3!9'$0! 4 5!9!3") 41)63!9&"$.

2),&'! 4& "!2$3! *1* *192)8")4//! 41*2&4/") ,! 4& )53&,&'./ $ )41=&4/*.*!/

53)A3!2$/& 9! !0/$*$3!"&. ('!A)53$./4/*!=$./ 45)4)6")4/$/& 2),&' 53$9"!*!, :&

3!-$)"!'")4//! "& 4& 53$4*).*! 4!2) )/ &,"$ ,&G4/*!=$ '$-!, 9! 0)$/) 4& 53&,5)-

'!A!, :& 4! 5)-0)25&/&"/"$ )/ *4$:0$ )4/!"!'$, $ :& $">)32!-$)""!/! 3)'. "!

,&G4/*!=$/& '$-! "! 3!9'$:"$ "$*! & 41=&4/*&"! 53$ *4.0! &,"! ,&G4/*$/&'"! 4$-

/<!-$. "! )53&,&'."& "! 5)'$/$0!. H0) 3!-$)"!'")4//! 4& 3!953&,&'$ $'$ 5),&'$

5) 5),)6&" "!:$", /) /)A!*! "! 2&4/"$/& !A&"-$$ 5) 9!&/)4//! /3.6*! ,! 4& A'&,!

0!/) "! "$">)32!-$)""$ !A&"-$$" (M!G/, 1990), ! 6&"&>$-$&"/$/& 4! $">)32!-$-

)""$ $9/):"$-$, 0!/) /3.6*! ,! 4& 2)6$'$9$3!/ 53$ 0)'&0/$*")/) ,&>$"$3!"& "!

H??+. +)*!, 0)&/) $2! 9"!:&"$& * 4'<:!., & "& 0!0 ,138!*!/! 2)8& 5)-&>&0/$*")

,! "!'!A! 4)64/*&"$/& 4$ ")32!/$*"$ ,)0<2&"/$ "! ,&G4/*!=$/& '$-! 5) 2&4/!, !

5)-40)3) 0!0 /. 2)8& ,! "!413:!*! 41*2&4/")/) ,&>$"$3!"& $ )41=&4/*.*!"& "!

53)A3!2$/& 9! !0/$*$3!"& "! 2&4/") "$*).

?) )/")%&"$& "! !45&0/! "4*)6),! "! $96)3" "! )/A)*)3")4//!, !"!'$91/ "$ 5)-

0!9*! 9"!:&"$&/) "! /)*! ,! 4& *9$2! 5), *"$2!"$& &045&3/$9!/! $ 5)9"!"$./! 5)

2&4/!, 0!0/) $ 2&4/"$/& <4')*$. $ $",$*$,<!'"$/& 53&,5):$/!"$., 0)A!/) 4/!*!

*153)4 9! 5),A)/)*0! $ )41=&4/*.*!"& "! H??+. E)'./! "! ,138!*!/! *&:& "& 0!/)

,)4/!*:$0, ! 0!/) A!3!"/ $ 0)"/3)'&" )3A!", & 0'K:)*! * /)*! )/")%&"$&. J41=")4/

,&G4/*$./! 5) 2&4/! 4!2$ 5) 4&6& 4$ ".2! "&53&2&"") ,! ,)*&,!/ ,) 5)*$%!*!"& "!

45)4)6")4/$/& "! *4$:0$ ,&G4/*!=$ '$-! 5) 2&4/!, /.&. 0!0/) "! 4/3<0/<3$/&, /!0! $

"! *4$:0$ A3<5$ 6&"&>$-$&"/$. +3.6*! ,! $2! &,$" ,)63& 3&A<'$3!" 6!'!"4 5) 51-

/., 01,&/) -&"/3!'!/! ,! 4& 4*139*! 4 ,&G4/*$./! 5) 2&4/!. B/ A'&,"! /):0! "! 0)"-

-&5-$./! 9! 45)4)6")4/$/&, ")32!/$*"$/& ,)0<2&"/$, ,&>$"$3!"$ )/ -&"/3!'"$/&

)3A!"$, /3.6*! ,! 61,!/ &,")*3&2&"") "&51'"$, 9! ,! 5)9*)'.*!/ $"$-$!/$*$ 5)

2&4/!, $ 2")A) 4/3$0/"$ $ 53&-$9"$ 53$ ,&>$"$3!"&/) "! )4")*"$/& 53!*!, 9! ,!

53&,)/*3!/./ 53).*$ "! 4*)&*)'$& 5) 2&4/! $ *4.0!0*$ >)32$ "! "&9!0)""! "!2&4!

* '$:"$. 8$*)/ "! 6&"&>$-$&"/$/&, 0)./) 2)8& ,! ,)*&,& ,) "5)9)3"$ )/03$/$."

(M'>, 1989).  

&'%"MN+*#+

?),@),1/ "! 6!9!/! "! *192)8")4/$/&/45)4)6")4/$/& 53&,)4/!*. $"4/3<2&"/$ 9!

9!,1'6):&" !"!'$9 "! *153)4! 9! )/A)*)3")4//! 53$ 5)'$/$0$/& 9! !0/$*$3!"&.

 OD;:, :A4:@4: 3@K7JA3 "J3K3I5A7A P3 B7Q@A;57" ;OP :@4:;3 43 :AC:;:D4:@AA3,
53$'!A!"&/) "! A'&,"!/! /):0! "! D&" (1999) 5)9*)'.*! <4/!")*.*!"& "! 9"!:&"$&/)

"! 53&,)4/!*."& "! ,)4/!/1:"$ 3&4<34$ $ !,&0*!/"$ 5),@),.=$ *192)8")4/$ 5)

2&4/! "! 53&,4/!*$/&'$ "! H??+ $ "! 6&"&>$-$&"/$/&. H0) /& "& 4! 5),@),.=)

)6)3<,*!"$ 4 /&9$ ,*! 0'K:)*$ 2)2&"/!, 53$9$*1/ 9! )/A)*)3") 5)*&,&"$& )4/!*!

>)32!'&" * #!304$4/0$. 42$41', /.&. 2&4/"$/& ,&G4/*!=$ '$-! 4& 53$0!"*!/ ,! 4&

,138!/ )/A)*)3"), ") "& 3!95)'!A!/ 4 "&)6@),$2$/& 43&,4/*! 9! /!9$ -&'. (A:D:,
KD5 K:BR:B3 43 >3P3A3 43 @K:@:>4:@A5A7, 0)'&0/$*"!/! "!2&4! 4& 3!9A'&8,! 0!/)
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"&)6@),$2)4/ 9! 5))=3.*!"& "! $",$*$,<!'"!/! )/A)*)3")4/, ! "& 0!/) >!0/)3,

419,!*!= 9!*$4$2)4/ $ 6&9)/A)*)3")4/. +)*! 53&,5)'!A!, "!53$2&3, :& 53)A3!2$/&

"5)2)=$ 43&=< /3<," $ *4$:0$ 2&30$, 9!4$'*!=$ '$:"!/! )/A)*)3")4/ 6&9 ,! )4$-

A<3.*!/ 5),@),.=! 0)'&0/$*"! 5),03&5!, "& 4! * 414/)."$& ,! "!413:!*!/ )/A)*)3-

") 5)*&,&"$&, 0!0/) & ,&>$"$3!") * 0)"/&04/! "! 6!9!/! "! 45)4)6")4/$/&. !@;74
A:;3, @A7K74A3 43 KD7I5P4:@A 43 3BF545@AD3A5;43A3 B7L545I5E 9! !0/$*$3!"&
41=) $A3!& 0'K:)*! 3)'. 5) )/")%&"$& "! *153)4! 9! )/A)*)3")4//!. J41=")4/,

!0) & )A3!"$:&"! ,) /):") 0)"03&/"$ 3&%&"$. 0!/) "!53$2&3 6139! 3&$"/&A3!-$.

"! 5!9!3! "! /3<,!, -&"/3!'") $9A)/*&"!/! ,&>$"$-$. 9! !0/$*$3!"& "& 5)9*)'.*!

,! 4& *9&2!/ 5), *"$2!"$& *4$:0$ 2&4/"$ <4')*$., 0!0/) $ $",$*$,<!'"$ )4)6&-

")4/$ $ 53&,5):$/!"$.. ?),)6"$ 53&-$9"$ -&'$ 2)A!/ ,! 4& )0!8!/ "&5),@),.=$

$'$ "&3&!'$4/$:"$, )4)6&") 9! A3<5$/& * "!G-"&3!*")4/)G") 5)')8&"$&. B63!/")

"! /)*!, "& ,)/!2 0)"03&/$9$3!"$/& -&'$, 0!/) "!53$2&3 5)*$%!*!"& "! 45)4)6")4-

/$/&, 5)9*)'.*!/ 5)-3!9"))63!9"! "!2&4! "! 2&4/") "$*). J31=!"&/) "! 3!6)/! $'$

5)*$%!*!"&/) "! A),")4//! 9! "!2$3!"& "! 3!6)/! "& 4& $9)4/!*./ "!51'"), ") 4&

3!9A'&8,!/ 0!/) *192)8"$ 3&%&"$. 2&8,< 5)-%$3)0 "!6)3 )/ H??+. ?) /!9$ 53$-

:$"! /*13,., :& &,"! 53&0!'&") 53&-$9"! ,&>$"$-$. "! !0/$*$3!"&/) "!'!A! $96$-

3!/&'"$ 53!0/$0$ "! 2&4/") "$*), 0)&/) *1953&5./4/*! A3<5$/& * "!G-

"&3!*")4/)G") 5)*&,&"$& ,! 4& 3!,*!/ "! 0!5!-$/&/! ,! ,&G4/*!/ )/A)*)3"). ?) /)-

9$ "!:$", * /)9$ 513*$ !45&0/, 4! )/03$/$ AD5 KD7BK:@A3;J5 P3 H@K764: 43@ODS3-
;347 43 :AC:;:D4: K:;7B7457 :A @AD343 43 B7Q@A;3?5A7 85I3 K: F7@A3: B:@A3-
AOS45 D7@HD@5, 3B7J;3A45 K:BR:BE?5 ;OPF:G4:@A5 5 65D:J3 B7L545I5E 43
3JA5;5D347A:.
$D7A:, 5PF7D7457A: "@;:>:B3 43 5P>:D" 43 :AC:;:D4:@AA3 @584: P3;5@5 :A

43S543 43 :DC345P5D347 43 J::DB543I5EA3 F7GBH D3P85S45A7 B7Q@A;3?5 85-

I3, HS3@A;3?5 ; K:85A5J5A7 43 3JA5;5D347. +)*! )6@*!=! *9!$2))/")%&"$./!
2&8,< !,2$"$4/3!-$./! $ 4/3<0/<3$/& 5) 2&4/!, )/ &,"! 4/3!"!, $ 2&4/"$/& ,)4/!*-

:$-$ $ $",$*$,<!'"$/& 6&"&>$-$&"/$, )/ ,3<A!. H0) &,") )/ /&9$ "$*! *9&2! "!,-

2)=$& "!, )4/!"!'$/& $ "!'!A! 4*). 0)"03&/"! ,&>$"$-$. "! !0/$*$3!"&/), 4*)6)-

,!/! "! $96)3 4& "!2!'.*! $ 4'&,)*!/&'") <4')*$./! 9! $4/$"40! )/A)*)3")4/ "& 4!

!,&0*!/") $951'"&"$. B/ A'&,"! /):0! "! 45)4)6")4/$/& *4.0!0*! 5),)6"! "!2&4! &

*3&,"!, 0)A!/) 4/!*! *153)4 9! "!413:!*!"& "! )/A)*)3")4//!, 0!/) 3)'./! "! ,13-

8!*!/! & ,! . 53&,)/*3!/.*!. +)*!, 0)&/) 4& 53&,'!A!, & "& 6&953&0)4')*") 9!:$/!"&
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