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'!(&"$)*#$&)+($( ,%*"$"-( & .#*%&"/$( +( e&!%"+$)0!(1"/$( +( +(2($( #$!(+( )

+(#%3)+( -45 ,%#$"0(+) +( .#$%63"& "-%+%5"3)#-" !(#$)7 " ,!"#48($( 5. $!.9%&(

:()$%#$, -%"$% 9( #49)6#$&($ :( ,%&"2(&(+) +( ;*(0%#4#$%/+")$% +( +(#)*)+")$%.

<):" .#"*"/ $!/;&( 9( #) !(:0*)79($ & !(:*"3)+ -%+$)-#$. =-%+%5"-($( 8) #$(&(

&#) ,%-9"+(5"3+(, %$&%!)+( " -%+-.!)+$%#,%#%;+(. >4& &!4:-( # $%&( :+(3"5%#$$(

+( ,.;*"3+"/ #)-$%! 8) +(!(#$&( " 8) &4:9)6#$&( ,%-(-$"&+% &4!?. #%1"(*+($( "

"-%+%5"3)#-($( )@)-$"&+%#$. A)6+%#$$( +( %!0(+":(1""$) & ,.;*"3+"/ #)-$%! &#)

,%&)3) 8) ,!%5)+/ #!)9($(, & -%/$% @.+-1"%+"!( " 3(#$+"/$ #)-$%!.

B#+%&+"$) ,!)9":&"-($)*#$&( ,!)9 %!0(+":(1""$) & ,.;*"3+"/ #)-$%! #( .#-

,)2+%$% "5 !(:&"$") " ,%&"2(&(+)$% +( )@)-$"&+%#$$( %$ $/?+($( 9)6+%#$. <%&(

+(*(0( ,!)!(:0*)79(+) +( !(:&"$")$% +( %!0(+":(1""$) & ,.;*"3+"/ #)-$%! # %0*)9

":,4*+)+")$% +( ,!"#48"$) "5 @.+-1"". C+(3"$)*+( 3(#$ %$ @.+-1"%+"!(8"$)

9%#)0( %!0(+":(1"" " ,!(-$"-" & ,.;*"3+"/ #)-$%! ) +)%;?%9"5% 9( ;49($ ,!),!%-

)-$"!(+" " ":0!(9)+" ,% +(3"+, -%6$% 9( #4%$&)$#$&( ,%-9%;!) +( !)(*+%#$"$) "

":"#-&(+"/$( +( ,%$!);"$)*"$) +( ,.;*"3+" .#*.0".

'!%1)#4$ +( !(:&"$") +( ,.;*"3+"/ #)-$%! +) ) )9+%:+(3)+. B$ )9+( #$!(+(,

,.;*"3+"$) %!0(+":(1"" #( ,%-5(*-% )@)-$"&+", %$-%*-%$% 3(#$+"$). C($%&( 94!-

7(&($( #*)9&( 9( ,!)9%#$(&/ +( 3(#$+"/ #)-$%! & 5(-#"5(*+( #$),)+ !(:*"3+" 9)6-

+%#$". B#&)+ $%&( $/ +) ) & #4#$%/+") $(-( )@)-$"&+% 9( .,!(&*/&( @"+(+#%&"$)

!)#.!#", -(-$% 3(#$+"$) ,!)9,!")5(3". <%&( +(*(0( #-*D3&(+) +( 9%0%&%!" :( ,!%-

":&%9#$&% +( #$%-" " .#*.0" :( %;8)#$&)+" +.79" # 3(#$+" @"!5". B$ 9!.0( #$!(+(,

#48)#$&.&($ " #@)!" %$ 9)6+%#$$( +( ,.;*"3+"/ #)-$%!, -49)$% 3(#$+"$) #$!.-$.!"

+) 5%0($ 9( :(5)+/$ 9)6+%#$$( +( ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"".

> %;8)#$&%$% ,!)%;*(9(&( 5+)+")$%, 3) & ,.;*"3+($( (95"+"#$!(1"/ " & 3(#$-

+%#$ & ,.;*"3+"/ #)-$%! #) #!)8($ -%!.,1"%++" ,!(-$"-" " +))@)-$"&+% #) ":!(:-

?%9&($ #!)9#$&($( +( 9(+4-%,*($1"$). <%&( +(*(0( & .#*%&"/$( +( )&!%"+$)0!(1"/$(

&+"5(+")$% 9( #) +(#%3" -45 %,!)9)*/+) +( ,!"%!"$)$"$) (%;!(:%&(+"), :9!(&)%-

,(:&(+) " ,.;*"3+%-3(#$+" ,(!$+E%!#$&() & !(:&"$")$% +( ,.;*"3+"/ #)-$%! "

)@)-$"&+%$% @.+-1"%+"!(+) +( ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"".

B#+%&+($( 1)* +( !(:!(;%$-($( ) 9( #) 9)@"+"!($ ,!"%!"$)$+"$) #@)!" & ,.;-

*"3+"/ #)-$%!, 9( #) ":#*)9&($ ,!%;*)5"$) " $)+9)+1""$) & !(:&"$")$% +( ,.;*"3-

+"$) %!0(+":(1"" & $):" #@)!" " 9( #) ,!)9*%7($ ,%9?%9" " -%+-!)$+" !)2)+"/ :(

,%9%;!/&(+) +( $/?+($( 9)6+%#$.

*
 !"#$%  !"#$%& ) 9%-$%! ,% "-%+%5"-(, ,!%@)#%!, !4-%&%9"$)* +( -($)9!( "'.;*"3+( (95"+"#$!(-

1"/ " !)0"%+(*+% !(:&"$")"; $)*.: 81-95-487; e-mail: prof.hristov@abv.bg 
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F(:!(;%$-($( #) %#+%&(&( +( "+@%!5(1"/ %$ #$($"#$"3)#-" ":$%3+"1" " ,!%&)-

9)+" ":#*)9&(+"/ %$ (&$%!(.

1.  !"!#3' )'  *+,"-)". /%0$#!

> ,.;*"3+"/ #)-$%! #) #4:9(&($ #$%-" " .#*.0" :( %;8)#$&)+% ,%*:&(+), ,!%":&%9#-

$&%$% +( -%"$% #) @"+(+#"!( %$ #!)9#$&(, +(;!(+" 3!): 9(+41" " 9!.0" ,%#$4,*)-

+"/, %,!)9)*)+" #4# :(-%+. > :(&"#"5%#$ %$ ?(!(-$)!(, ":,4*+/&(+"$) @.+-1"" "

,!"#48"/ "5 +(3"+ +( @"+(+#"!(+) #) "+#$"$.1"%+(*":"!($ $!" %#+%&+" %;*(#$"

+( %;8)#$&%$%: ,.;*"3)+ #)-$%!, 3(#$)+ #)-$%! " %!0(+":(1"" # +)#$%,(+#-( 1)*.

'.;*"3+"/$ #)-$%! "5( ,!%":&%9)+ ?(!(-$)! & ,(:(!+%$% #$%,(+#$&%, :(8%$%

,%*.3(&( ,!)9"5+% #!)9#$&( %$ 3(#$+"/ #)-$%! (3!): 9(+41", $(-#" " 9!.), # ,%5%8-

$( +( -%"$% #) @"+(+#"!($ ,!%":&%9#$&%$% " ,!)9*(0(+)$% +( ,.;*"3+" ;*(0( :(

+(#)*)+")$%. <%&( +(*(0( ,!"*(0(+)$% +( #"#$)5)+ -%+$!%* :( )@)-$"&+%$% !(:,!)-

9)*)+") " ":,%*:&(+) +( #!)9#$&($( & ,.;*"3+"/ #)-$%! " %$3"$(+) 9%-%*-% $/?+%-

$% ":,%*:&(+) ,%9%;!/&( ;*(0%#4#$%/+")$% +( +(#)*)+")$% & %;8)#$&%$%. B#%;)+%

&(7+( ) !%*/$( +( 94!7(&($( ,!" %!0(+":"!(+) ,!%":&%9#$&%$% +( %,!)9)*)+" ;*(-

0(, -%"$% ,(:(!+"/$ 5)?(+":45 +) 5%7) )@)-$"&+% 9( %#"0.!". > $%:" #*.3(6 94!-

7(&($( +) #) !4-%&%9" )9"+#$&)+% %$ ,!"+1",( +( "-%+%5"3)#-($( )@)-$"&+%#$ +(

&*(0(+"$) !)#.!#", -%6$% ) %#+%&)+ :( 3(#$+"$) @"!5", ( #) #$!)5" -45 #4:9(&(+)

+( #%1"(*+( #,!(&)9*"&%#$, $.). 9( 5(-#"5":"!( ;*(0%9)+#$&")$% +( 3*)+%&)$) +(

%;8)#$&%$%.

G%!5"!(+)$% " !(:&"$")$% +( ,.;*"3+"/ #)-$%! & %$9)*+"$) #$!(+" #) %,!)9)*/

%$ 1)++%#$+($( #"#$)5(, $!(9"1""$) " @"+(+#%&"$) &4:5%7+%#$".

>#/-( #$!(+( %,!)9)*/ ,!)95)$+%$% #494!7(+") +( ,.;*"3)+ #)-$%!, -($% %$3"-

$( " +/-%" +(1"%+(*+" #,)1"@"-". <(-( +(,!"5)! & HIJ ,.;*"3+"/$ #)-$%! #)

,!)9#$(&/ # ,%+/$")$% "%;8)#$&)+ #)-$%!", -($% %;?&(8( &#"3-" #@)!" +( "-%+%-

5"-($( # ":-*D3)+") +( 3(#$+"/ #)-$%!. B;8)#$&)+"/$ #)-$%! &-*D3&(: @)9)!(*+(-

$( #%;#$&)+%#$, #%;#$&)+%#$$( +( %$9)*+"$) 8($" " 5.+"1",(*+($( (%;8"+#-($()

#%;#$&)+%#$.

C( !(:*"-( %$ #$!(+"$) & C(,(9+( K&!%,( " L,%+"/ & %;8)#$&)+"/ #)-$%! +(

HIJ +) #( &-*D3&(+" 0%*)5" ,!%5"2*)+" ,!)9,!"/$"/ (%;)-$") %$ 9%;"&+($( "

,!)!(;%$&($)*+($( ,!%5"2*)+%#$, $!(+#,%!$+" -%5,(+"" " 9!. A%!" )+)!0)$"-($(

" $)*)-%5.+"-(1"%++"$) &!4:-", $.). %$!(#*"$), -%"$% 5+%0% "-%+%5"#$" !(:0*)7-

9($ -($% )#$)#$&)+" 5%+%,%*", & HIJ &"+(0" #( ;"*" & 3(#$+" -%5,(+"".

H40*(#+% M%+#$"$.1"/$( +( F),.;*"-( N4*0(!"/ #%;#$&)+%#$$( ) 3(#$+( " ,.;-

*"3+(.

'.;*"3+($( #%;#$&)+%#$
1
&-*D3&( 94!7(&+($( #%;#$&)+%#$, %;8"+#-($( #%;#$-

&)+%#$ " #4%$&)$+"$) "+#$"$.1"", -%"$% #( ,!)9%#$(&)+" +( !(:,%*%7)+") +( 0!(7-

9(+"$) :( ,%*:&(+) ;): %0!(+"3)+") ,!" !(&)+ 9%#$4, %$ &#)-".

1
A>, ;!.44 %$ 1996 0.
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'.;*"3+"/$ #)-$%! ,!)9#$(&*/&( #"#$)5( %$ 94!7(&+" " %;8"+#-" "+#$"$.1"",

-%"$% .,!(&*/&($ ,.;*"3+($( #%;#$&)+%#$, %#48)#$&/&($ 9(+43+%$% %;*(0(+), ,!%-

":&)79($ " ,!)9*(0($ ,.;*"3+" ;*(0( :( ":,%*:&(+) %$ 3*)+%&)$) +( %;8)#$&%$%.

'.;*"3+"/$ #)-$%! #) !(:0*)79( " -($% %,!)9)*)+( 3(#$ %$ +(1"%+(*+%$% #$%-

,(+#$&% +( #$!(+($(, ,!%":&)79(8( " ,!)9*(0(8( +( +(#)*)+")$% ,.;*"3+" ;*(0(.

> $%:" #*.3(6 ,.;*"3+"/$ #)-$%! %;?&(8( #(5% ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"", ,!%":-

&)79(8" #$%-" :( ,%$!);*)+") – +(,!"5)! ,!%":&%9#$&%$% +( 5)$(*+" ":9)*"/, &%)+-

+%,!%5"2*)+"/ -%5,*)-#, ,!%":&%9#$&%$% +( ?"5"-(*", ?"5"3)#-" ,!%9.-$" " 9!.

'!)9,%#$(&-", -%"$% %;.#*(&/$ @%!5"!(+)$% +( ,.;*"3+"/ #)-$%!, #(:

• > !)9"1( %;*(#$" # 0%*/5% #$%,(+#-% " #%1"(*+% :+(3)+") ,(:(!+"$) 5)?(-

+":5" " -%+-.!)+1"/ +) 9)6#$&($ )@)-$"&+%. <) +) #( & #4#$%/+") 9( %#"0.-

!/$ ,!%":&%9#$&%$% " ,!)9*(0(+)$% +( +/-%" ;*(0(, -%"$% -%*)-$"&+% #) ,%$-

!);/&($ %$ %;8)#$&%$%. '%--%+-!)$+% #$(&( &4,!%# :( ,.;*"3+" ;*(0( -($%

%$;!(+($( +( #$!(+($(, &4$!)2+"/ !)9 " #"0.!+%#$, ,%7(!+($( :(8"$( " 9!.

O)9)*"5%#$$( +( $):" ;*(0( &4:,!),/$#$&( ,!%9(7;($( "5 +( 3(#$", & !):.*-

$($ %$ -%)$% ,!%":&%9"$)*/$ +) ,%*.3(&( ,)3(*;(. A4!7(&($( +) ) & #4#$%/+")

9( -%!"0"!( 9)6#$&")$% +( ,(:(!(, -%)$% +(*(0( $/ #(5($( 9( %!0(+":"!( " 9(

":&4!2&( !(:,!)9)*)+")$% +( $):" ,.;*"3+" ;*(0(.

• >#/-% %;8)#$&% @%!5"!( #&%/ 1)++%#$+( #"#$)5(. <%:" ,!%1)# +( ":0!(79(+)

) #4,!%&%9)+ # !)9"1( ,%*%7"$)*+" " +)0($"&+" #$!(+" & 7"&%$( " 9)6+%#$$(

+( ?%!($(. O)&"+(0" %;(3) &#"3-" )*)5)+$" +( 1)++%#$+($( #"#$)5( ) &4:-

5%7+% 9( #) @%!5"!($ " !)0.*"!($ )9"+#$&)+% " #(5% # ,(:(!+" 5)?(+":5",

$.). +(*%7"$)*+( ) +(5)#($( +( 94!7(&($(, !)#,. +( ,.;*"3+"/ #)-$%!, -%6$%

9( ":&4!2&( (9( #4:9(&() ,.;*"3+" ;*(0( & #@)!($( +( %;!(:%&(+")$%, :9!(&)-

%,(:&(+)$%, #%1"(*+%$% %#"0.!/&(+), #%1"(*+%$% ,%9,%5(0(+), & ,!)%9%*/&(-

+)$% +( ,%#*)9"1"$) %$ (*-%?%*":5(, +(!-%5(+"/$( " 9!. A4!7(&($(, #4%;-

!(:+% .$&4!9)+($( 1)++%#$+( #"#$)5( & %;8)#$&%$%, +(#%3&( " !)0.*"!( ,%$-

!);"$)*#-%$% ,%&)9)+") +( #&%"$) 3*)+%&) -45 %,!)9)*)+" ,.;*"3+" ;*(0( "

,!"+.9"$)*+% %0!(+"3(&( ,%$!);*)+")$% +( 9!.0". O)6+"$) !)2)+"/ & ":&)#-

$+( #$),)+ %0!(+"3(&($ #&%;%9($( +( 3*)+%&)$) ,% %$+%2)+") +( ":;%!( +(

;*(0(, +% & 9)6#$&"$)*+%#$ $/ 0" !)0.*"!( & +(#%-", ,%*):+" )9+%&!)5)++% :(

%$9)*+"/ "+9"&"9 " :( %;8)#$&%$% -($% 1/*%.

• A)6#$&")$% +( ,(:(!+"/ 5)?(+":45 ,%!(79( +)!(&+%5)!+% !(:,!)9)*)+") +(

9%?%9"$), %$ )9+( #$!(+(, 5)79. #$%,(+#-"$) #.;)-$" (@"!5") ", %$ 9!.0( – 

5)79. 3*)+%&)$) +( %;8)#$&%$%. '!" $%&( ,%*%7)+") 94!7(&($( ,!%&)79(

,%*"$"-( +( @"#-(*+% ,!)!(:,!)9)*)+") +( 9%?%9"$) & %;8)#$&%$% # 1)* %0-

!(+"3(&(+) +( $/?+%$% +)#,!(&)9*"&% !(:,!)9)*)+"). >4& &!4:-( # $%&( 94!-

7(&($( ) ":0!(9"*( "+#$"$.1"" " %!0(+":(1"", -%"$% ":&4!2&($ !(:*"3+"

,.;*"3+" .#*.0" :( +(#)*)+")$%, # 3"/$% ,%5%8 ,%-9%;!) #) ,!)!(:,!)9)*/$

#4;!(+"$) #!)9#$&( %$ 9(+41" " 9!.0" ;D97)$+" ,!"?%9". O(,!"5)! ,.;-

*"3+"$) .#*.0" -($%: ":,*(8(+) +( #%1"(*+" ,%5%8"; ":,*(8(+) +( ,(!"3+"

%;):8)$)+"/ ,!" ;):!(;%$"1( " 9!.

• > %;8)#$&%$% %,!)9)*)+" 9)6+%#$" +) ) &4:5%7+% 9( #) ":&4!2&($ #(5% +(

%#+%&($( +( "+"1"($"&($( +( 3(#$+"$) ,!)9,!")5(3". <%&( ) $(-(, :(8%$%
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$)?+"$) %3(-&(+"/ ,% %$+%2)+") +( ,%*.3(&(+($( ,)3(*;( #( &"#%-" " +(

,!(-$"-( 94!7(&($( +) ) & #4#$%/+") 9( :(,*($" $(-(&( &"#%-( 1)+(. C($%&( #(

":0!(9)+" " @.+-1"%+"!($ %!0(+":(1"", -%"$% 9( ":&4!2&($ ,.;*"3+" .#*.-

0" & ,%*:( +( :+(3"$)*+( 3(#$ %$ %;8)#$&%$%. O(,!"5)! ,%994!7(+)$% +(

,(!-%&), 0!(9"+", ":0!(79(+)$% " ,%994!7(+)$% +( 3"$(*"8(, ;";*"%$)-" "

9!. <):" ,.;*"3+" .#*.0" #4:9(&($ ,!)9,%#$(&-" :( ,%9%;!/&(+) +( .#*%&"/-

$( +( 7"&%$ +( +(#)*)+")$% " :( !(:&"$") +( "+9"&"9"$).

F(:0*)9(+"$) ,!)9,%#$(&-" 9%-(:&($ +)%;?%9"5%#$$( %$ #48)#$&.&(+)$% +( ,.;-

*"3+"/ #)-$%! " :(94*7"$)*+%$% .3(#$") +( 94!7(&($( & #$%,(+#-"/ 7"&%$ +(

#$!(+($(. > $%:" ,!%1)# 94!7(&($( +) )*"5"+"!( "+"1"($"&($( +( 3(#$+"$) ,!)9,-

!")5(3" " ,(:(!+"/ 5)?(+":45 ,!" !(:,!)9)*)+")$% +( !)#.!#"$). O)6+%$% .3(#$")

#) ":!(:/&( #(5% & !)0.*"!(+)$% +( 9)6#$&"/$( +( 3(#$+"$) ,!)9,!")5(3", ;): 9( #)

%0!(+"3(&( $/?+($( "-%+%5"3)#-( #&%;%9(; 1)*$( ) 9( #) -%!"0"!($ %$-*%+)+"/$( &

,(:(!+"/ 5)?(+":45 " 3(#$"3+% 94!7(&($( 9( 0% :(5)#$&( & 9)6+%#$$(, -49)$% $%6

+) @.+-1"%+"!( " +) ,!)9*(0( +)%;?%9"5"$) ,.;*"3+" ;*(0( +( %;8)#$&%$%.

P+%0%%;!(:+($( 9)6+%#$ +( 94!7(&($( " #48)#$&.&(+)$% +( ,.;*"3+"/ #)-$%!

#4:9(&($ ,!)9#$(&($(, 3) $) 5%0($ 9( !)2($ ,!%;*)5"$), #&4!:(+" # ,(:(!+%$% %;-

8)#$&%. O)%;?%9"5% ) 9( #) ,%93)!$(), 3) 94!7(&($( "5( ,%93"+)+% 5/#$% " !%*/ &

,(:(!+%$% #$%,(+#$&%. </ #(5% -%!"0"!(, 9%,4*&( " %;%0($/&( 9)6#$&")$% +( ,(:(!-

+"/ 5)?(+":45, +% +) 0% :(5)#$&(, $.). 3(#$+($( #%;#$&)+%#$ " ,(:(!+%$% #(5%!)0.-

*"!(+) :(,(:&($ #&%)$% &%9)8% 5/#$% -($% 9&"7)8" #"*" +( #$%,(+#-($( 9)6+%#$,

,%9%;!/&(8" ;*(0%#4#$%/+")$% +( 3*)+%&)$) +( %;8)#$&%$%. > $):" !(5-" $!/;&(

9( #) !(:0*)79( " !(:&"$")$% +( ,.;*"3+"/ #)-$%!. (6) 

'%-%;#$%/$)*#$&)+%$% 9)@"+"!(+) +( %#+%&+"$) 3)!$" +( ,.;*"3+"/ #)-$%! ,%-

-(:&(, ,4!&%, 3) $%6 ) 3(#$ %$ %;8)#$&)+($( #"#$)5(; &$%!%, 3) ,%!(9" &"#%-($( %;-

8)#$&)+( :+(3"5%#$ +( +/-%" 9)6+%#$" $) #) @"+(+#"!($ 3!): ;D97)$( " #) %;%#%-

;/&($ & #(5%#$%/$)*)+ #)-$%!; $!)$%, 3!): +)0% #) %#48)#$&/&($ ":!(&+"$)*+" " #%-

1"(*+" @.+-1""; 3)$&4!$%, $%6 ) ,%*) :( %#48)#$&/&(+) +( #%1"(*+% ,!)9,!")5(-

3)#$&% %$ 94!7(&($( " %;8"+"$), -($% +)0%&( 1)* ) #4:9(&(+)$% +( %;8)#$&)+% ;*(-

0%,%*.3"), ( +) @%!5"!(+)$% " !(:,!)9)*)+")$% +( ,)3(*;(.

'%-&(7+"$) -%5,*)-#+" @.+-1"" " %#%;)+%#$" +( ,.;*"3+"/ #)-$%! #) #&)79($ 9%:

• .9%&*)$&%!/&(+) +( ,.;*"3+" (%;8)#$&)+") ,%$!);+%#$" " "+$)!)#" +( 0!(7-

9(+"$) :( !(:*"-( %$ 3(#$+"/ #)-$%!, 3")$% ,!)9+(:+(3)+") ) 9( :(9%&%*/&(

$)?+"$) "+9"&"9.(*+" ,%$!);+%#$" – #%1"(*+%,%$!);"$)*#-( @.+-1"/;

• %?!(+/&(+) +( 3(#$+($( #%;#$&)+%#$ " *"3+"$) "+$)!)#" +( "+9"&"9"$), -%)$%

) %;8)#$&)+( ,%$!);+%#$ – @.+-1"/ %#"0.!)+%#$. B$9)*+"$) 0!(79(+", &5)#-

$% ,%%$9)*+% " #(5%#$%/$)*+% 9( %?!(+/&($ #&%/$( #%;#$&)+%#$ " "+$)!)#" %$

&4$!)2+% ,%#)0($)*#$&% " &4+2+( (0!)#"/, #) -%%,)!"!($ & !(5-"$) +( 94!-

7(&($(, :( 9( ,!(&/$ $%&( # %;8" .#"*"/, $.). -%*)-$"&+%;

• %;)9"+/&(+) " #,*%$/&(+) +( 0!(79(+"$) +):(&"#"5% %$ $)?+"/ #$($.# & %;-

8)#$&%$%, 3!): -%)$% $) #) #$!)5/$ 9( ,%#$"0+($ .9%&*)$&%!"$)*+( :(8"$( +(

#&%"$) "+$)!)#" & !(5-"$) +( 94!7(&($( – 0!(79(+#-( @.+-1"/;
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• !)2)+"/$(, &:)5(+" & ,.;*"3+"/ #)-$%! :( ":&4!2&(+)$% +( ,.;*"3+" .#*.-

0", +) $!/;&( 9( #) %,!)9)*/$ #(5% %$ ,(:(!( +( #$%-"$), -($% +) ;"&( 9( #)

,!)+);!)0&($ " +)0%&"$) 5)?(+":5" – ,(:(!+( @.+-1"/;

• 3!): #4&-.,+($( 9)6+%#$ – ,%#$"0(+) +( ":!(&+/&(+) +( 9%?%9"$) " ,%9,%5(-

0(+) +( #%1"(*+%#*(;"$) 0!(79(+" – #%1"(*+%":!(&+"$)*+( @.+-1"/;

• !)0.*"!(+) +( #%1"(*+%$% " "-%+%5"3)#-%$% !(:&"$") – !)0.*"!(8( @.+-1"/.

'.;*"3+"/$ #)-$%! ) 3(#$ %$ #$%,(+#-"/ -%5,*)-# +( #$!(+($(, -%6$% ) ,%*) +(

#%1"(*+%$% ,!)9,!")5(3)#$&% +( 94!7(&($( " %;8"+"$), " -49)$% +( %#+%&($( +(

,!)"5.8)#$&)+%$% ":,%*:&(+) +( ;D97)$+" #!)9#$&( #) #4:9(&($ ,!%9.-$" # %,!)-

9)*/8% -%*)-$"&)+ !)7"5 +( ,%$!);*)+") " #) "+9.1"!($ ;*(0( +( #%1"(*+%$% ,(:(!+%

#$%,(+#$&% :( ,%#$"0(+) +( #"0.!+%#$, #,!(&)9*"&%#$ " #%1"(*+% ;*(0%,%*.3").

B#+%&+"$) ?(!(-$)!"#$"-" +( ,.;*"3+"/ #)-$%! 5%0($ 9( #) %;%;8/$ +(-!($-%

$(-(:

• Q*(&+($( 5. 1)* ) &4:,!%":&%9#$&% +( %;8)#$&)+%+)%;?%9"5"$) #%1"(*+"

1)++%#$" +( +(1"/$( # %0*)9 +( +)6+($( #%1"%-.*$.!+( " "+#$"$.1"%+(*+(

5%9)!+":(1"/.

• B#+%&+"$) 5. @.+-1"" # 0*%;(*+% :+(3)+") #(: #%1"%-.*$.!+($(, #%1"(*+($(,

,%*"$"3)#-($(, "-%+%5"3)#-($( " 9!.

• > 9"@)!)+1"!(+ &"9 $):" @.+-1"" 5%0($ 9( #) 9):(0!)0"!($ ,% ":0!(79(8"$)

0" -%5,*)-#";

o :( 9.?%&+%%;#*.7&(8"/: %;!(:%&($)*+(, -.*$.!+%$&%!3)#-(, +(.3+%":#*)-

9%&($)*#-( " 9!.

o :( :9!(&+%&4:#$(+%&"$)*+"/: ,!)&(+$"&+(, %:9!(&"$)*+% &4:#$(+%&"$)*+(,

5(#%&%#,%!$+(, !)-!)(1"%++( " 9!.; 

o :( +)$4!0%&#-"/: ;*(0%$&%!"$)*+% ?.5(++(, -%5.+"-(1"%++(, @"+(+#%&%-

,%9,%5(0(8( " 9!.; 

o :( #%1"(*+%%;#*.7&(8"/: #%1"(*+( #,!(&)9*"&%#$, ":!(&+"$)*+(, ?.5(+-

+( " 9!.;

o :( "+#$"$.1"%+(*+"/ -%5,*)-#: %$;!(+"$)*+(, ,!(&%#49+(, !)0.*"!(8%-

(95"+"#$!($"&+(, %#"0.!/&(+) +( #"0.!+%#$$( " 9!.

• '.;*"3+"/$ #)-$%! #4:9(&( %+(:" 3(#$ %$ +)%;?%9"5"$) :( %;8)#$&%$% ;*(0(,

-%"$% ,% !)9"1( #%1"(*+", ?.5(++", ,!)#$"7+", 1)*)#4%;!(:+" " 9!.0" ,!"-

3"+" $!/;&( 9( #) ,!%":&)79($ & +)%;?%9"5($( 9%#$($43+%#$, " :( -%"$% #)

+(*(0( :(,*(8(+)$% ,!)9" &#"3-% +( 9(+43+( 1)+(: %$;!(+(, -%*)-$"&+( ?"-

0")+(, %;8)#$&)+% :9!(&)%,(:&(+), %;8)#$&)+% %;!(:%&(+") " 9!.

• '(:(!+"/$ -%+$.! +( ,.;*"3+"/ #)-$%! ) %0!(+"3)+ %$ !)9"1( #%1"(*+" "

?.5(++" !)-&":"$", -%)$% (+(*%0"3+% %:+(3(&( @.+-1"%+"!(+) +( 2"!%-%

,%*) +( 9)-%5)!#"(*":(1"/ +( 9)6+%#$"$). H $%&( #) 5%9"@"1"!($ "-%+%5"-

3)#-"$) %$+%2)+"/ & +)0% " $) #) +(#%3&($ -45 #%1"(*+"$). O)!(:;"!(+)$% "

,%91)+/&(+)$% +( $%:" 5%5)+$ ) ,!)9,%#$(&-( :( !)9"1( +)":;)7+" " #4# #)-

!"%:+% ,%#*)9#$&") 0!)2-", #&4!:(+" ,!)9" &#"3-% # ,!)-(*)+($( "-%+%5"-

3)#-( -%5)!#"(*":(1"/ +( #)-$%!(, # +),!)5)!)+($( 5. ,!"&($":(1"/ " 9!. >

#"*( ) "5,)!($"&4$, 3) &*%7)+"/$( & 3%&)-( +)&"+(0" $!/;&( 9( #) #4,!%&%7-
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9($ ,!/-% # $4!#)+)$% +( @"+(+#%&( ":0%9(, ( $!/;&( 9( 9%5"+"!( #%1"(*+"/$

)@)-$.

• R#,)2+%$% @.+-1"%+"!(+) +( ,.;*"3+"/ #)-$%! ) & :(&"#"5%#$ %$ ,!%&)7-

9(+($( ,%*"$"-( +( ,!(&"$)*#$&%$% #,!/5% +)0% " #) !)0.*"!( %$ #*)9+"$)

-%%!9"+($": 94!7(&+% .3(#$"), (&$%+%5+%#$ +( :&)+($(, ,!)9,!")53"&%#$ +(

!4-%&%9#$&($( " ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"" " ,%&)9)+") +( ;":+)#(.

• F(:?%9"$) & ,.;*"3+"/ #)-$%! -($% ,!(&"*% #( +(,4*+% #4,%#$(&"5" #

-(,"$(*%&"$) & "-%+%5"-($(. <%&( #) 9%-(:&( #4# #*)9+"$) (!0.5)+$":

o #%1"(*+"$) " -.*$.!+"$) 9)6+%#$" #( ,!/-( "+&)#$"1"%++( (*$)!+($"&(

+( &#)-" ;":+)#;

o ":0!(9)+($( #%1"(*":"!(+( *"3+%#$ %$9(&( ,!): 1)*"/ #" 7"$)6#-" 1"-4*

#&%/$( "#%1"(*+( #$%6+%#$" & #4:9(&(+"/ %$ +)/ ,!%9.-$;

o #4:9(&(+"$) & *"3+%#$$( ,%9%;!)+"/ #( (+(*%0%&( @%!5( +( %;+%&/&(+)$%

+( 94*0%$!(6+"$) 5($)!"(*+" (-$"&" & "-%+%5"-($(;

o "$4!7)#$&%$%" +( +)5($)!"(*+"$) (-$"&" & "-%+%5"-($( +( :+(+")$% +(

+(#$%/8"/ &)- ) 9%5"+"!(+) +( "+$)*)-$( -($% #,)1"@"3)+ "-%+%5"3)#-"

" #%1"(*)+ @(-$%! +( ,!%0!)#(.

• '.;*"3+"/$ #)-$%! ) ":0!(9)+ +( ,!"+1",( +( 5%+%,%*"#$"3+%#$$(. A4!7(&-

+"/$ 5%+%,%* &4!?. +/-%" 9)6+%#$" (3"#$ 5%+%,%*) ) ,!(&%,!%,%!1"%+(*)+

+( +)%$*%7+%#$$( +( #4%$&)$+($( 9)6+%#$ (+(1"%+(*+( %$;!(+(, &4$!)2+( #"-

0.!+%#$, +)%$*%7+( 5)9"1"+#-( ,%5%8, ,%7(!+( :(8"$( " 9!.).

• >%9)8% 5/#$% & ,.;*"3+"/ #)-$%! "5( ,%*"$"3)#-"/ ,(:(!, !)#,)-$"&+% %;-

8)#$&)+"/$ ":;%!. M*(#"3)#-"/$ ,(:(! ) #(5% ,%5%8+% #!)9#$&%, &!4:-( +(

#)-$%!( # "-%+%5"3)#-"/ ,%$)+1"(* +( #$!(+($(. K$% :(8% &4:9)6#$&")$% +(

"9)%*%0"/ " ,%*"$"-( &4!?. $%:" #)-$%! ) %,!)9)*/8% " & +)0% +(6-

,!%:!(3+% #) ,%-(:&( &*"/+")$% +( +(9#$!%6-($( &4!?. "-%+%5"3)#-($( %#-

+%&( +( %;8)#$&%$%.

• >%9)8% 5/#$% & "+$)0!(*+"$) ,!%$"&%!)3"/ +( ,.;*"3+"/ #)-$%! & #4&!)-

5)++"$) .#*%&"/ "5( !(:!)2(&(+)$% +( +/-%*-% @.+9(5)+$(*+" &4,!%#": ()

:( #4%$+%2)+")$% 5)79. -*(#"3)#-" " ,%*"$"3)#-" ,(:(! (!)#,. "-%+%5"3)#-

-( " #%1"(*+( -%5)!#"(*":(1"/ +( #)-$%!(); ;) :( #4&5)#$/&(+)$% 5)79. "9)-

%*%0"3)#-", ,%*"$"3)#-", #%1"(*)+ " !)#.!#)+ ,%9?%9 & .,!(&*)+")$% +(

#)-$%!(; &) :( &4:,!")5(+) +( #$!($)0"3)#-" ,)!5(+)+$)+ ,%9?%9 & .,!(&*)-

+")$% +( #)-$%!( (-%+#)+#.# :( ;49)8"$) +(5)!)+"/ +( &#"3-" ,!(&"$)*#$&(;

0) :( .&)*"3(&(+) +( +(.-%,%0*48()5%#$$( +( @.+-1"%+"!(+)$% +( &#"3-"

%!0(+":(1"" & #)-$%!( " 9!.

A4!7(&($( -($% "+#$"$.1"/ %,!)9)*/ " !)0.*"!( +( &#)-" )$(, %$ #&%)$% !(:&"-

$") &"9( " #$!.-$.!"$) +( %!0(+":(1""$) & ,.;*"3+"/ #)-$%!, ,!)9*(0(8" ,.;*"3-

+" ;*(0(.

> .#*%&"/$( +( )&!%"+$)0!(1"/$( +( +(2($( #$!(+( &#)-" "+9"&"9 "5( ,!(&% #(5

9( ":;"!( -(-&" ,.;*"3+" ;*(0( 9( ,%$!);/&( # 1)* 9( ,%9%;!/&( #&%)$% ;*(0%#4#-

$%/+") & :(&"#"5%#$ %$ ,!"$)7(&(+"$) %$ +)0% 5($)!"(*+" " @"+(+#%&" #!)9#$&(.

O( ,!(-$"-( #48)#$&.&($ %$-*%+)+"/ %$ $(:" 5(-#"5(, ,!%":$"3(8" 0*(&+% %$ #.-

;)-$"&+"$) %1)+-" +( "+9"&"9(. O(,!"5)! !%9"$)*"$) #( & #4#$%/+") 9( +) 9%,.#-
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-($ #&%)$% 9)$) 9( ,%#)8(&( .3"*"8) (%#+%&)+ 5%$"& – *",#( +( #!)9#$&(). <%&(

+(*(0( 94!7(&($( 9( @"+(+#"!( %;!(:%&(+")$% " 9( 0% ,!)&!48( & ,.;*"3+% ;*(0%,

3")$% ,%$!);*)+") ) ;):,*($+% :( &#"3-" ;4*0(!#-" 0!(79(+" 9% 16 0%9"2+( &4:-

!(#$, -%"$% #) %;.3(&($ & 94!7(&+" "*" %;8"+#-" .3"*"8(. > 9!.0" #*.3(" 94!7(-

&($( ,!"+.9"$)*+% 5%7) 9( %0!(+"3" ,%$!);*)+")$% +( +)9%#$%6+" ,.;*"3+" ;*(-

0(, -($% +(,!"5)! :(;!(+/&( $4!0%&"/$( +( +(!-%$"3+" &)8)#$&( " .&)*"3(&( 1)+"-

$) +( (*-%?%*+"$) ,!%9.-$".

2. #+!'(#&'$%,)'$' /"/$%4' – &5(4#6)#/$" ('  !#4.)'

B;!(:%&($)*+($( #"#$)5( " ,!%$"3(8"$) & +)/ !)@%!5" " ,!%1)#" #( %;)-$ +( ,%#-

$%/+)+ "+$)!)# %$ #$!(+( +( 1/*($( %;8)#$&)+%#$. B;!(:%&(+")$% ,!(-$"3)#-" :(-

#/0( &#/-% #)5)6#$&% " #) &4:,!")5( %$ ?%!($( -($% "+&)#$"1"/ & %;*(#$$( +( 3%-

&)2-"$) :+(+"/ " .5)+"/, -%/$% ) ,!)9,%#$(&-( :( ,!%#,)!"$)$ +( %;8)#$&%$% -($%

1/*% " +( %$9)*+"/ "+9"&"9.

> 5)$%9%*%0"/$( +( H&)$%&+($( ;(+-(
1
%1)+-($( +( "-%+%5"-($( +( :+(+")$%,

%;!(:%&(+")$% " %;.3)+")$% #) !(:0*)79($ -($% )9"+ %$ 3)$"!"$) #$4*;( +( "-%+%-

5"-($(.

>(7)+ ,!"%!"$)$ & ,%*"$"-($( +( K&!%,)6#-"/ #4D: ) #4:9(&(+)$% +( "-%+%5"-

-(, %#+%&(&(8( #) +( :+(+")$%. '%#$(&/+)$% +( :+(+")$% -($% %#+%&( :( ;49)8%$% !(:-

&"$") +( H4D:( ) -(3)#$&)+% +%& 5%5)+$ &4& @%!5"!(+)$% +( %;8"/ )&!%,)6#-" 9%5.

H !(:&"$")$% +( +(.-($( " $)?+%*%0""$), -%"$% ,%:&%*/&($ &#) ,%&)3) :+(+")$%

9( ;49) -%9"@"1"!(+%, %;!(:%&(+")$% #) ,!%5)+/ – %$ 5)?(+"3+% :(.3(&(+) +(

@(-$" " 9(++" -45 ,!"9%;"&(+) +( 5)$%9%*%0"3)+ -(,(1"$)$ " !(:&"&(+) +( (+(*"-

$"3+" #,%#%;+%#$". >+)9!/&(+)$% +( $%:" +%& ,%9?%9 & %;!(:%&(+")$% 8) ,%9,%-

5%0+) #4:9(&(+)$% +( .5)+") +( %$9)*+"/ "+9"&"9 9( ,!)&!48( "+@%!5(1"/$( &

:+(+"/ " 9( 0" ,!"*(0( & ,!(-$"-($(.

S"#(;%+#-($( #$!($)0"/ #494!7( %#+%&+"$) ":5)!)+"/, -%"$% "5($ %$+%2)+")

-45 -%+-.!)+$+%#,%#%;+%#$$( +( +(1"%+(*+"$) "-%+%5"-" & !(5-"$) +( #4D:(.

T(#$ %$ $/? #( ,!/-% #&4!:(+" # !(&+"8)$% +( %;!(:%&(+")$% – ,%&"2(&(+) +( -&(-

*"@"-(1"/$( +( !(;%$+($( #"*(, ,%9,%5(0(+) +( %;!(:%&(+")$% 3!): @"+(+#"!(+)

%$ ,.;*"3+"/ #)-$%!, "+%&(1"" " !(:&"$") " 9!. '%$&4!79)+") :( $%&( ) " @%!5.-

*"!(+($( #$!($)0"3)#-( 1)* +( KH, ( "5)++%: "H4D:4$ 9( #) .$&4!9" -($% +(6-

-%+-.!)+$+($( " 9"+(5"3+( "-%+%5"-( +( :+(+")$%, #,%#%;+( :( .#$%63"& "-%+%-

5"3)#-" !(#$)7 # ,%&)3) " ,%-,!"&*)-($)*+" !(;%$+" 5)#$( " #%1"(*+( -%?):"/"
2
.

> $(:" &!4:-( -(-$% & %#$(+(*"$) #@)!" +( %;8)#$&%$%, $(-( " & %;!(:%&(+")$%

#) ":&4!2&( !)@%!5( ,%9 &4:9)6#$&")$% +( ,!%5)+)+"$) "-%+%5"3)#-", ,%*"$"-

3)#-" " #%1"(*+" .#*%&"/ & N4*0(!"/. B#+%&+($( 1)* +( ,!%&)79(+($( !)@%!5( &

%;!(:%&(+")$% ) +(#%3)+( -45 ,%9%;!/&(+) +( -(3)#$&%$% +( %;!(:%&($)*+"$) .#*.-

0" " $/?+%$% #4%$&)$#$&") # )&!%,)6#-"$) ":"#-&(+"/.

1
=-%+%5"-( +( :+(+")$%, G%+9(1"/ "'!"*%7+" ":#*)9&(+"/ " -%5.+"-(1""", H., 2004, #.42. 

2
L-"5%&(, =., H%1"(*+" ":5)!)+"/ +( )&!%,)6#-%$% ,(:(!+% !(:&"$"), >., 2007, #.45. 
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%&!'(%)'$*";

50%

+*,-"

(.$*)"!,*/"/);

15%

+*,-" (0%1"2); 

6%

3,$%)$% * 4%-

$*,0%

%&!'(%)'$*";

29%

 !"#$% %&!'(%)'$*" +*,-" (.$*)"!,*/"/)

+*,-" (0%1"2) 3,$%)$% * 4%-$*,0% %&!'(%)'$*"

F(:&"$")$% +( %;!(:%&(+")$% ,!): ,%#*)9+"$) 0%9"+" ) #4,!%&%9)+% %$ !)9"1(

+)0($"&+" $)+9)+1"", #&4!:(+" # .,!(&*)+")$% +( ,.;*"3+"$) %;!(:%&($)*+" %!0(-

+":(1"" (1,2,3,5). B;8%,!":+($% ) 5+)+")$%, 3) #) +(;*D9(&( #+"7(&(+) +( -(3)#$-

&%$% +( %;!(:%&(+")$%, -%)$% #) 94*7" +( ;(&+"$) $)5,%&) +( ,!)#$!.-$.!"!(+)$%

5. & #4%$&)$#$&") # +%&"$) 9)5%0!(@#-" " #%1"(*+" !)(*+%#$" & %;8)#$&%$%. O(-

*"1) ) " +"#-( #$),)+ +( 5%$"&"!(+%#$ +( ,!),%9(&($)*"$) :( ,%9%;!/&(+) +( -(-

3)#$&%$% +( %;!(:%&($)*+"$) .#*.0" & #!)9+"$) " &"#2"$) ,.;*"3+" .3"*"8(. O(-

!.2)+" #( &!4:-"$) 5)79. .3"*"8)$%, #)5)6#$&%$%, "+#$"$.1""$) " %;8)#$&%$%.

>#"3-% $%&( +(*(0( 9( #) +(,!(&" ,!%.3&(+) +( &4,!%#"$), #&4!:(+" # .,!(&*)-

+")$% +( %;!(:%&($)*+"$) ,.;*"3+" %!0(+":(1"", " 9( #) !(:-!"/$ ,!)9":&"-($)*#-

$&($( +( !)@%!5($( & $(:" #@)!(.

B;!(:%&($)*+($( #$!.-$.!( +( +(#)*)+")$% +( &4:!(#$ %$ 25 9% 64 0%9"+" :( 2003 

0. ) ,%-(:(+( +( 9"(0!(5( (1). 

 !"#$%&':  !", #$%&'()&*+, ) - ./01&%+2, 2004 1.

3789:8;8 1. B;!(:%&($)*+( #$!.-$.!( +( +(#)*)+")$% +( &4:!(#$ 25 – 64 0%9"+"

,!): 2003 0%9"+(

B$ ,%#%3)+($( 9"(0!(5( #) .#$(+%&/&(, 3) +(9 71% %$ +(#)*)+")$% & (-$"&+(

$!.9%&( &4:!(#$ (25 – 64 0%9"+") ) #4# #!)9+% "*" &"#2) %;!(:%&(+"), -%)$% )

,!)9,%#$(&-( :( ,%-9%;!% #%1"(*+%-"-%+%5"3)#-% !(:&"$") +( #$!(+($(. '% %$9)*-

+" !(6%+" & #$!(+($( %;!(:%&($)*+($( #$!.-$.!( +( +(#)*)+")$% #) !(:*"3(&( #4-

8)#$&)+% (@"0.1).
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

5617'!*8

97%('4'#"$

92"$ :"$/!'1"$

97%*(/%;"$

 ")"!%*(/%;"$

 ")"!"$ :"$/!'1"$

 ")"!%('4'#"$

+*,-"  !"#$% 3,$%)$% * 4%-$*,0%

 !"#$%&':  !", 2004 1.

<79. 1. B;!(:%&($)*+( #$!.-$.!( +( +(#)*)+")$% ,% !(6%+"

O(*"1) ) #48)#$&)+( ,%*/!":(1"/ 5)79. U0%:(,(9+"/ !(6%+ (29,5% %$ +(#)*)-

+")$% #( # &"#2) %;!(:%&(+") :( 2003 0.) " H)&)!%:(,(9+"/ !(6%+ (16,5%). B#$(+(-

*"$) !(6%+" "5($ #?%9+" ?(!(-$)!"#$"-" – +(9 17%. R&)*"3(&( #) ;!%/$ +( *"1($(

#4# #!)9+% %;!(:%&(+") &4& &#"3-" !(6%+" +( #$!(+($(.

H4,%#$(&-($( +( %;!(:%&($)*+($( #$!.-$.!( +( +(#)*)+")$% +( N4*0(!"/ # $(:"

+( #$!(+"$) %$ K&!%,)6#-"/ #4D:
1
9(&( %#+%&(+") :( +/-%*-% ":&%9(:

• O(;*D9(&( #) $!(6+( $)+9)+1"/ -45 +(5(*/&(+) +( +(#)*)+")$% & N4*0(!"/ #

%#+%&+% " ,%-+"#-% %;!(:%&(+") # %-%*% 5% :( ,)!"%9( (1998-2003 0.). <%&( &

:+(3"$)*+( #$),)+ #) %,!)9)*/ %$ ,!)5"+(&(+)$% +( +"#-%%;!(:%&(+%$% +(#)-

*)+") & #$!(+($( &4& &4:!(#$%&($( 0!.,( +(9 64 0%9"+". '!(&)6-" (+(*%0 +(

$%:" ,%-(:($)* # 9!.0" #$!(+" 3*)+-" +( KH, #) .#$(+%&/&(, 3) & #$!(+" -($%

Q4!1"/, =#,(+"/, =$(*"/, '%!$.0(*"/ " 9!.0" $%6 ) %-%*% 2 ,4$" ,%-&"#%- &

#!(&+)+") # +(2($( #$!(+(.

• C( !(:0*)79(+"/ ,)!"%9 #) +(;*D9(&( $)+9)+1"/ -45 .&)*"3(&(+) ;!%/ +(

+(#)*)+")$% #4# #!)9+% %;!(:%&(+") %$ 48% +( 50% :( 2004 0. H!(&+"$)*+%

,%-0%*/5 ) ,!%1)+$4$ +( ;4*0(!"$) #4# #!)9+% %;!(:%&(+"), %$-%*-%$% & %#-

$(+(*"$) #$!(+" 3*)+-" +( KH.

• O(;*D9(&( #) $)+9)+1"/ -45 .&)*"3(&(+) +( %$+%#"$)*+"/ 9/* +( +(#)*)+")$% #

&"#2) %;!(:%&(+") %$ 18% ,!): 1998 0. +( 22% ,!): 2003 0. <%:" %$+%#"$)*)+ 9/*

) %-%*% #!)9+"/ :( #$!(+"$) %$ KH (21%) " ,%-&"#%- %$ $%:" +( +%&%,!"#4)9"+"-

*"$) #) #$!(+", -%6$% #) %1)+/&( -($% ":-*D3"$)*+% +"#4- (14,8%). 

1
A(++"$) :( KH #( %$ ":$%3+"-: Education across Europe, 2005. 
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B;!(:%&(+")$% ) ,.;*"3+% ;*(0%, -%)$% #) ,%$!);/&( +)!(&+%5)!+% %$ &#"3-"

0!(79(+" +( #$!(+($(: 3(#$ %$ 0!(79(+"$) :(&4!2&($ %#+%&+% "*" #!)9+% %;!(:%&(-

+"), ( 9!.0( 3(#$ ,%*.3(&($ &"#2) %;!(:%&(+").

H40*(#+% M%+#$"$.1"/$( +( F),.;*"-( N4*0(!"/ &#"3-" ;4*0(!#-" 0!(79(+" 9%

16-0%9"2+( &4:!(#$ "5($ ,!(&% +( ;):,*($+% %;!(:%&(+") & 94!7(&+"$) " %;8"+#-"$)

.3"*"8(.B;!(:%&($)*+"/$ ,!%1)# #) %!0(+":"!( & !)9"1( ,.;*"3+" %!0(+":(1"":

• ,!)9.3"*"8+% %;!(:%&(+") – ,%*.9+)&+" 9)$#-" 0!(9"+" " 1)*%9+)&+" 9)$#-

-" 0!(9"+";

• #!)9+% %;!(:%&(+"), &-*D3&(8% +(3(*+" " %#+%&+" .3"*"8(, )9"++" #!)9+"

.3"*"8(, $)?+"-.5", #,)1"(*+" .3"*"8( " .3"*"8( ,% ":-.#$&($(;

• &"#2) %;!(:%&(+") – $% &-*D3&( -%*)7", .+"&)!#"$)$" " &"#2" .3"*"8(, &

-%"$% #) ,%90%$&/$ #4%$&)$+% #,)1"(*"#$", ;(-(*(&!" " 5(0"#$!".

'.;*"3+"$) %!0(+":(1"" & ,!)9.3"*"8+%$% " #!)9+%$% %;!(:%&(+") #) ?(!(-$)-

!":"!($ # 9)1)+$!(*":"!(+% .,!(&*)+") " @"+(+#"!(+) %$ %;8"+"$), # ":-*D3)+")

+( ,!%@)#"%+(*+"$) .3);+" :(&)9)+"/ " +/-%" %!0(+":(1"" # +(1"%+(*+% :+(3)+").

'.;*"3+"$) %!0(+":(1"" &4& &"#2)$% %;!(:%&(+") #) .,!(&*/&($ " @"+(+#"!($

1)+$!(*":"!(+% %$ 94!7(&($(.

'!)9.3"*"8+%$% %;!(:%&(+") %;?&(8( &4:!(#$%&($( 0!.,( %$ 3 9% 7 0%9"+". B$

.3);+($( 2003/2004 0. #) &4&)79( :(94*7"$)*+% ,!)9.3"*"8+% %;.3)+") #4# #!%-

,!)9" ,%#$4,&(+)$% +( 9)1($( & ,4!&" -*(#. <% #) %#48)#$&/&( ,% ,!%0!(5( :( ,%9-

0%$&"$)*+( 0!.,(, %9%;!)+( %$ PBO, " # .3);+" ,%5(0(*(, -%"$% #) %#"0.!/&($ ;):-

,*($+% :( &#/-% 9)$) %$ 94!7(&+"/ ;D97)$ 3!): ;D97)$( +( %;8"+"$). B;?&($4$ +(

9)1($( :( :(94*7"$)*+"$) ,!)9.3"*"8+" 0!.," ,!): .3);+($( 2005/2006 0. ) 87%. 

B#+%&+"$) 1)*" +( ,!)9.3"*"8+%$% %;!(:%&(+") #( #4:9(&(+)$% +( .#*%&"/ &#/-%

9)$) 9( !(:&"&( 5(-#"5(*+% #&%"$) &4:5%7+%#$" " 9( #) ,%90%$&/ :( .3"*"8+%

%;.3)+"), -(-$% " @%!5"!(+) +( %,!)9)*)+" .5)+"/ " +(&"1" :( (9(,$"!(+) -45

+%&($( #!)9( " -45 .3);+"/ ,!%1)#.

G"+(+#"!(+)$% +( %!0(+":(1""$) & ,.;*"3+%$% ,!)9.3"*"8+% %;!(:%&(+") #)

%#48)#$&/&( %$ 94!7(&+"/ "*" %;8"+#-"/ ;D97)$ " #) 9%,4*&( %$ $(-#", :(,*(8(-

+" %$ !%9"$)*"$), & !(:5)!", %,!)9)*)+" %$ %;8"+#-"/ #4&)$ & #4%$&)$#$&") #4#

C(-%+( :( 5)#$+"$) 9(+41" " $(-#".

H"#$)5($( +( ,!)9.3"*"8+%$% %;!(:%&(+") !(:,%*(0( # 5($)!"(*+( ;(:(, -($% )

& #4#$%/+") 9( %#"0.!" ,4*)+ %;?&($ +( 9)1($( :( 1)*%9+)&+" 0!"7" ($(;*"1( 1). 

$8=>7?8 1 

B!0(+":(1"" & ,.;*"3+%$% ,!)9.3"*"8+% %;!(:%&(+")

1@A7B7/#:98B7C8?77 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

1 2 3 4 5 6 

1. A)$#-" 0!(9"+", ;!. 3127 3278 3301 3331 2470 

& $.3. ,%#$%/++" 3117 3268 3291 3329 2467 

B$ $/? 1)*%9+)&+" 2544 2511 2482 2463 2456 

'%*.9+)&+" 573 757 809 866 11 

2. ')9(0%0"3)#-" ,)!#%+(*, ;!. 18 276 18 675 18 893 19 254 19 305 
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195

200
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2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

 !"# $%&' ()*.

'!%94*7)+")

1 2 3 4 5 6 

& $.3. ,%#$%/++" 18 252 18 655 18 873 19 246 19 295 

B$ $/? 1)*%9+)&+" 17 470 17 664 17 799 18 052 18 130 

'%*.9+)&+" 782 991 1074 1194 1165 

3. N!%6 9)1( & 9)$#-"$)

0!(9"+"

201 317 201 145 202 803 206 243 206 745 

& $.3. ,%#$%/++" 201 152 201 017 202 668 206 170 187 899 

B$ $/? 1)*%9+)&+" 187 467 184 964 185 359 186 958 187 899 

'%*.9+)&+" 13 685 16 053 17 309 19 212 18 772 

 !"#$%&': !3&3+43+5,46+ 47%&)(5*+6, 2008 1.

B$ 9(++"$) & $(;*"1($( #) .#$(+%&/&($ #*)9+"$) $)+9)+1"":

• O(;*D9(&( #) .&)*"3(&(+) +( ;!%/ +( 9)$#-"$) 0!(9"+" :( ,)!"%9( 2002/2006 

0. # 6,5%. C( 2007 0. ;!%/$ +( 9)$#-"$) 0!(9"+" :+(3"$)*+% +(5(*/&( & !):.*-

$($ +( :(-!"&(+)$% +( 855 ,%*.9+)&+" 9)$#-" 0!(9"+".

• R&)*"3(&( #) ;!%/$ +( ,)9(0%0"3)#-"/ ,)!#%+(* :( ":#*)9&(+"/ ,)!"%9 #

5,6%. R&)*"3)+")$% #) 94!7" +( ,%-0%*)5"/ ;!%6 9)1( ,!")$" & 9)$#-"$)

0!(9"+" (9"(0!(5( 2). 

3789:8;8 2. '!")$" 9)1( & 9)$#-"$) 0!(9"+"

'%*%7"$)*+($( $)+9)+1"/ +( .&)*"3(&(+) ;!%/ +( 9)1($( 9%&)9) 9% ,!%;*)5 #

$/?+%$% +(#$(+/&(+) & 9)$#-"$) 0!(9"+" & ,%-0%*)5"$) 0!(9%&) +( #$!(+($( (H%@"/,

'*%&9"&, >(!+( " 9!.). B#+%&+($( ,!"3"+( :( &4:+"-&(+)$% +( $%:" ,!%;*)5 ) ,!%-

5/+( &( ,!)95)$( +( 9)6+%#$ +( 3(#$ %$ 9)$#-"$) 0!(9"+" & 9!.0" (95"+"#$!($"&+"
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 !"# ()*.

<';'1$% %&!'(%)'$*" (I-IV 01',)

=!%7*>$'(*'1$% %&!'(%)'$*" (V - VIII 01',)

 !"#$% %&!'(%)'$*" (IX - XII 01',)

"+#$"$.1"" " 9%!" & ,!"&($":(1"/ +( %$9)*+" 9)$#-" 0!(9"+". <):" ,!%;*)5" +(

+(#$%/8"/ )$(, #( & 9)$#-"$) 0!(9"+" " (-% +) #) &:)5($ +)%;?%9"5"$) 5)!-" &

,%#*)9#$&") 8) ,!)!(#$+($ -($% $(-"&( " & %#+%&+%$% %;!(:%&(+") & 0%*)5"$) 0!(-

9%&) +( #$!(+($(.

B#+%&+%$% " #!)9+%$% %;!(:%&(+") "5($ :( 1)* 9( %#"0.!/&($ %;.3)+")$% " &4:-

,"$(+")$% +( .3)+"1"$) & #4%$&)$#$&") # %;8)#$&)+"$) ,%$!);+%#$" " "+9"&"9.-

(*+"$) "5 #,%#%;+%#$" " %3(-&(+"/ :( .#,)2+( !)(*":(1"/ & %;8)#$&%$%. <%&( %;-

!(:%&(+") $!/;&( 9( !(:&"&( #,%#%;+%#$$( +( %$9)*+"/ "+9"&"9 9( .3", 9( "+$)!,-

!)$"!( "+@%!5(1"/$( " 9( (9(,$"!( +(.3)+%$% -45 -%+-!)$+($( #!)9(. '!): ,%#-

*)9+"$) 0%9"+" & N4*0(!"/ #) +(;*D9(&( $!(6+( $)+9)+1"/ -45 +(5(*/&(+) +( ;!%/

+( .3)+"1"$) & %#+%&+%$% " #!)9+%$% %;!(:%&(+"), &4,!)-" 3) #$%6+%#$$( +( ,%-(-

:($)*/ «+"&% +( :(,"#&(+"/$( & #!)9+%$% %;!(:%&(+")» &#) %8) ) %$+%#"$)*+% ;*":-

-( 9% $(:" +( #$!(+"$) %$ KH. (@"0.2).

<79. 2. N!%6 +( :(,"#(+"$) .3)+"1" & :(&"#"5%#$ %$ %;!(:%&($)*+%$% !(&+"8)

<(:" $)+9)+1"/ #) %;/#+/&( -(-$% # ,!%5)+"$) & 9)5%0!(@#-($( #$!.-$.!(, $(-(

" # "-%+%5"3)#-"$) :($!.9+)+"/ +( %$9)*+"$) #)5)6#$&(, %#%;)+% %$ 5(*1"+#$&($(

" %$ ;)9+"$) !)0"%+" +( #$!(+($(. A!.0( +)0($"&+( $)+9)+1"/ ) #&4!:(+( # +(5(*/-

&(+) +( @(-$"3)#-%$% .3(#$")
1
+( .3)+"1"$) & %;!(:%&($)*+"/ ,!%1)#.

> ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"" & %#+%&+%$% " #!)9+%$% %;!(:%&(+") #) ,!)9*(0($

!(:*"3+( ,!%94*7"$)*+%#$ " #,)1"(*":(1"/ +( -.!#( +( %;.3)+"). > 0!(9%&)$)

,!)%;*(9(&($ 0%*)5"$) .3"*"8( # ,4*)+ 1"-4* +( %#+%&+% " #!)9+% %;!(:%&(+"). >

1
'%-(:($)* :( $%&( ) $!(6+%$% +(!(#$&(+) +( ;!%/ +( +)":&"+)+"$) %$#4#$&"/.
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,%-5(*-"$) +(#)*)+" 5)#$( "5( #(5% %$9)*+" +(3(*+" "*" %#+%&+" .3"*"8( # 5(-

*4- ;!%6 .3)+"1" &4& &#)-" -*(# ($(;*"1( 2). 

$8=>7?8 2 

'.;*"3+" %!0(+":(1"", ,!),%9(&($)*" " .3(8" #) & #!)9+%$% %;!(:%&(+"), ;!.

1@A7B7 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

1. B;8% :(

#$!(+($(

      

R3);+"

%!0(+":(1"" 3747 3542 3504 3407 3370 3302

'!),%9(&($)*" 113 009 107 355 107 611 103 396 104 311 104 125 

R3(8" #) 1 357 068 1 321 952 1 274 871 1 273 945 1 250 139 1 263 700 

2. B;8%%;!(:%&(-

$)*+" .3"*"8(

      

R3"*"8( 3011 2843 2812 2720 2996 2657 

'!),%9(&($)*" 65 885 63 752 63 261 61 354 60 338 59 131 

R3)+"1" 887 213 867 354 839 518 825 668 795 919 758 029 

3. H,)1"(*+"

.3"*"8(

      

R3"*"8( 146 138 136 132 127 126 

'!),%9(&($)*" 2597 2268 2333 2229 2079 2001 

R3)+"1" 15 987 16 346 15 631 15 252 14 633 13 269 

4. '!%@)#"%+(*+"

.3"*"8(

      

R3"*"8( 590 561 556 555 547 504 

'!),%9(&($)*" 44 527 41 335 42 017 39 813 41 894 39 365 

R3)+"1" 453 868 438 252 419 722 433 025 439 587 438 820 

 !"#$%&': !3&3+43+5,46+ 47%&)(5*+6, 2006 1.

B$ 9(++"$) & $(;*"1( 2 #) +(;*D9(&( $!(6+($( $)+9)+1"/ -45 +(5(*/&(+) +( ;!%/

+( ,.;*"3+"$) .3);+" %!0(+":(1"", +( ,!),%9(&($)*"$) " +( .3(8"$) #) %;8% :( #$!(-

+($(. O(6-0%*/5% ) +(5(*/&(+)$% +( ;!%/ +( %;8%%;!(:%&($)*+"$) .3"*"8( – # 10,5% 

:( !(:0*)79(+"/ ,)!"%9. H(5% :( )9+( .3);+( 0%9"+( – 2004/2005 0., & #$!(+($( #( ,!)-

%;!(:.&(+" 39 %;8%%;!(:%&($)*+" .3"*"8(, %$ -%"$% 31 & #)*($(. C( 2008 0. #) :(-!"-

&($ %-%*% 300 %;8%%;!(:%&($)*+" .3"*"8( & #$!(+($(. N!%/$ +( ,!),%9(&($)*"$) :(

!(:0*)79(+"/ ,)!"%9 +(5(*/&( #4# 7,9%, ( ;!%/$ +( .3(8"$) #) #4%$&)$+% # 6,9%. 

O( $%:" )$(, ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"" & #!)9+%$% %;!(:%&(+") 5%0($ 9( #) !(:,-

!)9)*/$ & 9&) 0!.,": 94!7(&+" " %;8"+#-". PBO !4-%&%9" 5)$%9"3)#-" &#"3-"

,.;*"3+" %!0(+":(1"" & #!)9+%$% %;!(:%&(+"). A4!7(&($( %#48)#$&/&( @"+(+#%&%

" 5)$%9"3)#-% !4-%&%9#$&% +( %-%*% 1000 %#+%&+" " #!)9+" .3"*"8(. A4!7(&+" #(

.3"*"8($(, -%"$% #( # +(1"%+(*+% :+(3)+") " #) @"+(+#"!($ ":1/*% %$ 94!7(&+"/

;D97)$. M45 $(:" 0!.,( #) %$+(#/$ ,!%@)#"%+(*+"$) .3"*"8(, .3"*"8($(, & -%"$%
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#) %;.3(&($ 9)1( #4# #,)1"(*+" %;!(:%&($)*+" ,%$!);+%#$", " 9!. P"+"#$)!#$&%$%

+( %;!(:%&(+")$% " +(.-($( ,!/-% !4-%&%9" %-%*% 400 #!)9+" ,!%@)#"%+(*+" .3"-

*"8(. P"+"#$)!#$&%$% +( :)5)9)*")$% " 0%!"$) %!0(+":"!( %;.3)+")$% & 100 ,!%-

@)#"%+(*+" .3"*"8(, P"+"#$)!#$&%$% +( -.*$.!($( – & 25 .3"*"8( ,% ?.9%7)#$-

&)+" :(+(/$" " ":-.#$&(. B#$(+(*"$) +(9 400 .3"*"8( #( #48% -45 P"+"#$)!#$&%$%

+( %;!(:%&(+")$% " +(.-($(, -($% & $/? #) &-*D3&($ " .3"*"8($(, -49)$% #) %;.3(-

&($ #"!(1", .3)+"1", #$!(9(8" %$ "+@)-1"%:+" :(;%*/&(+"/, " 9!. F)9"1( %$ $):"

.3"*"8( #( ,(+#"%+" " %;#*.7&($ .3)+"1" %$ 1/*($( #$!(+(.

B;8"+"$) %$0%&(!/$ :( !(;%$($( +( +(9 2300 ;!%/ %#+%&+" " #!)9+" .3"*"8(.

B;8"+#-" #( .3"*"8($(, -%"$% #( # 5)#$+% :+(3)+") " #) @"+(+#"!($ %$ %;8"+#-

-"/ ;D97)$. '%+)7) %;!(:%&(+")$% ) 9)6+%#$, 9)*)0"!(+( %$ 94!7(&($(, 0%*/5(

3(#$ %$ #!)9#$&($( :( %;!(:%&(+") & %;8"+"$) ,%#$4,&($ ,%#!)9#$&%5 $!(+#@)! %$

94!7(&+"/ ;D97)$.

H4%$+%2)+")$% .3)+"1"/.3"$)*" & #!)9+%$% %;!(:%&(+") ) %$+%#"$)*+% +"#-%

(13:1) " %$!(:/&( -(-$% +(5(*/&(8"/ ;!%6 +( .3)+"1"$), $(-( " ;(&+%$% ,!)#$!.--

$.!"!(+) +( :()$%#$$( & %;!(:%&($)*+"/ #)-$%!. >4,!)-" 3) @%!5(*+% ,%0*)9+($%,

+"#-%$% #4%$+%2)+") .3)+"1"/.3"$)*" ;" 5%0*% 9( %:+(3(&( 9%;!% -(3)#$&% +( %;-

!(:%&($)*+"/ ,!%1)# & ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"", +( ,!(-$"-( +/5( ,!/-( &!4:-(.

H)!"%:)+ ,!%;*)5 ) +"#-%$% !(&+"8) +( -%5,D$4!+($( 0!(5%$+%#$ " &*(9))+)$% +(

3.79" ):"1" %$ #$!(+( +( .3"$)*"$). <%&( %;#$%/$)*#$&%, +(!)9 # *",#($( +( #!)9#-

$&( :( 9%,4*+"$)*+( -&(*"@"-(1"/ " ,!)-&(*"@"-(1"/ +( .3"$)*"$), ) #48)#$&)+(

,!)3-( ,!)9 "+%&(1""$) & %;!(:%&($)*+"/ ,!%1)# " ) # ,%$)+1"(*+" +)0($"&+" ,%#-

*)9"1" :( -(3)#$&%$% +( %;!(:%&(+")$%.

B#+%&+"$) ,!"3"+" :( %$,(9(+) +( .3)+"1"$) %$ .3);+"/ ,!%1)# #( +)7)*(+")$%

"5 9( .3($ " !)9"1( #)5)6+" ,!%;*)5" ($(;*"1( 3). 

$8=>7?8 3 

R3(8" #) " +(,.#+(*" .3)+"1" &4& &#"3-" &"9%&) .3"*"8(

1@A7B7 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 

1. R3(8" #), %;8%, ;!. 1 095 747 1 074 946 1 046 477 1 021 671 

2. O(,.#+(*" .3)+"1", %;8%, ;!. 28 337 30 690 28 000 31 006 

3. B$+%#"$)*)+ 9/* +( +(,.#+(*"$)

.3)+"1", % 

2,6 2,9 2,7 3,0 

> $.3. +(,.#+(*" ,%!(9" +)7)*(+"): 9844 9666 8830 9094 

• %$+%#"$)*)+ 9/* +( +(,.#+(*"$)

,%!(9" +)7)*(+") %$ %;8"/ ;!%6

+(,.#+(*", % 

34,7 37,4 31,5 29,3 

• +(,.#+(*" ,%!(9" #)5)6+" ,!"3"-

+", ;!.

9515 11 103 9792 11 965 

• %$+%#"$)*)+ 9/* +( +(,.#+(*"$)

,%!(9" #)5)6+" ,!"3"+" %$ %;8"/

;!%6 +(,.#+(*", % 

33,6 36,2 35,0 38,6 

 !"#$%&':  !", 2006 1.
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N!%/$ +( +(,.#+(*"$) .3)+"1" :( .3);+($( 2003/2004 0. #) ) .&)*"3"* # +(9 3000 

9.2" & #!(&+)+") # 2000/2001 0. <%&( #) 94*7" ,!)9" &#"3-% +( #)5)6+"$) ,!"3"+"

(+(9 38%), -%"$% %-(:&($ +(6-#"*+% &*"/+") &4!?. 9"+(5"-($( +( ;!%/ +( +(,.#+(-

*"$) .3)+"1" %$ .3"*"8). B$ #)5)6+"$) ,!"3"+" +( $%:" )$(, +(6-&(7+" #( "-%+%-

5"3)#-"$) &4:5%7+%#$" +( #)5)6#$&($( 9( %#"0.!/&($ #!)9#$&( :( #&%"$) 9)1(.

O(;*D9(&( #) $)+9)+1"/ -45 +(5(*/&(+) +( %$+%#"$)*+"/ 9/* +( +(,.#+(*"$) .3)-

+"1" ,%!(9" ":!(:)+% +)7)*(+") %$ $/? 9( ,%#)8(&($ .3"*"8): %$ 34,7% :( ,)!"%-

9( 2000/2001 0. +( 29,3% :( ,)!"%9( 2003/2004 0. O):(&"#"5% %$ $(:" $)+9)+1"/ &#)

%8) ) 0%*/5 ,!%1)+$4$ +( +(,.#+(*"$) .3)+"1" ,%!(9" +)7)*(+") 9( .3($. B#&)+

$%&( #) +(;*D9(&( " +),!)-4#+($% .&)*"3(&(+) +( %$+%#"$)*+"/ 9/* +( 9)1($(, -%"-

$% +) ,%#)8(&($ .3"*"8). <%&( #) 94*7" ,!)9"5+% +( +"#-"/ -%)@"1")+$ +( :(-

,"#&(+) +( 9)1($( %$ 5(*1"+#$&)+" 0!.,". > !):.*$($ +( $%&( +(!(#$&( 9)*4$ +(

+)0!(5%$+"$) 9)1(, -%)$% ":"#-&( (9)-&($+( +(5)#( %$ #$!(+( +( 94!7(&($(. O)0!(-

5%$+%#$$( ) #)!"%:)+ ,!%;*)5 & 5+%0% %;8)#$&( " %;"-+%&)+% #) ,!%/&/&( & !):.*-

$($ +( "+@%!5(1"%++" 9"#,!%,%!1"", +"#4- 7":+)+ #$(+9(!$ " +)!(1"%+(*+"

,!)9,%3"$(+"/. O):(&"#"5%, 3) %#+%&+%$% %;!(:%&(+") ) 9%#$4,+% :( &#"3-" 0!(7-

9(+", &#) ,%-0%*/5 ) ;!%/$ +( 9)1($(, -%"$% +) :(&4!2&($ $(:" %;!(:%&($)*+( #$)-

,)+. '!%;*)54$ # +(,.#+(*"$) " +)%;?&(+($"$) .3)+"1" ) &(7)+ %$ #%1"(*+( "

"-%+%5"3)#-( 0*)9+( $%3-(. '!"3"+"$), -%"$% ,%!(79($ $%:" ,!%;*)5, #(: +)9%%-

1)+/&(+) +( :+(3"5%#$$( +( %;!(:%&(+")$% %$ .3)+"1"$) " $)?+"$) !%9"$)*"; ;):%$-

0%&%!+%#$ +( !%9"$)*"$); +))$"3+% %$+%2)+") %$ #$!(+( +( .3"$)*"$) -45 .3)+"-

1"$); ,!%;*)5 & #)5)6#$&%$%; "-%+%5"3)#-" ,!%;*)5" " 9!.

>(7+( #4#$(&+( 3(#$ +( #!)9+%$% %;!(:%&(+") ) ,!%@)#"%+(*+%$%. <% %#"0.!/&(

#,)1"@"3+" ,!%@)#"%+(*+" .5)+"/ " #,%#%;+%#$", -%"$% ,%:&%*/&($ 9( #) ":,%*:&($

$)?+%*%0""$) " 9( #) %!0(+":"!( ,!%":&%9#$&%$% ,% &4:5%7+% +(6-)@)-$"&)+ +(3"+.

C( .3);+($( 2004/2005 0. ,!%@)#"%+(*+%$% %;!(:%&(+") #) %#48)#$&/&( & 504 

.3);+" :(&)9)+"/, %$ -%"$% 71 #( ,!%@)#"%+(*+" 0"5+(:"". F(:,!)9)*)+")$% +( ,!%@)-

#"%+(*+"$) .3"*"8( %$0%&(!/ ,!)"5.8)#$&)+% +( !)0"%+(*+"$) ,%$!);+%#$". '%-

0%*/5( 3(#$ %$ $/? #( !(:,%*%7)+" & 0%*)5"$) 0!(9%&). O(,!(&)+ ) (+(*": +( ;!%/ "

&"9( +( ,!%@)#"%+(*+"$) .3"*"8( ($(;*"1( 4) " +( ;!%/ +( .3)+"1"$) (9"(0!(5( 3). 

$8=>7?8 4 

'.;*"3+" ,!%@)#"%+(*+" .3"*"8(

1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003

.3"*"-

8(,

;!.

.3)+"-

1",

;!.

.3"*"-

8(,

;!.

.3)+"-

1",

;!.

.3"*"-

8(,

;!.

.3)+"-

1",

;!.

.3"*"-

8(,

;!.

.3)+"-

1",

;!.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. R3"*"8( ,%

":-.#$&($(
19 3539 18 3352 18 3467 19 3841 

2. <)?+"-.5" "

,!%@)#"%+(*+"

0"5+(:""

350 128 701 348 135 469 358 142 230 358 145 726 
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1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003

?;*1*@' 4% *(0.,/)'/'

A"B$*0.>* * 4!%C",*%$'1$* 7*>$'(**

=!%C",*%$'1$* .;*1*@' , 4!*"> ,1"# ,!"#$% %&!'(%)'$*"

 !"#$* 4!%C",*%$'1$* /"B$*;",0* .;*1*@'

=!%C",*%$'1$%-/"B$*;",0* .;*1*@' , 4!*"> ,1"# 6 * 7 01',

=!%C",*%$'1$%-/"B$*;",0* .;*1*@' , 4!*"> ,1"# 8 01',

'!%94*7)+")

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

3. '!%@)#"%+(*-

+" .3"*"8( #

,!")5 #*)9 #!)9-

+% %;!(:%&(+")

23 6798 18 5111 15 3572 18 3165 

4. H!)9+" ,!%@)-

#"%+(*+%-

$)?+"3)#-"

.3"*"8(

150 50 727 128 44 460 112 39 365 105 47 033 

5. '!%@)#"%+(*-

+%-$)?+"3)#-"

.3"*"8( # ,!")5

#*)9 6 " 7 -*(#

2 2376 3 2260 3 1962 3 1826 

6. '!%@)#"%+(*-

+%-$)?+"3)#-"

.3"*"8( # ,!")5

#*)9 8 -*(#

1 409 1 594 1 732 1 921 

#=D@: 545 192 550 516 191 246 506 191 328 504 202 512 

 !"#$%&': "#$%&'()&*+, ) - ./01&%+2", 2004, +'8.  !".

3789:8;8 3. R3)+"1" & ,!%@)#"%+(*+"$) 0"5+(:"", ;!.
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C( ":#*)9&(+"/ ,)!"%9 ;!%/$ +( ,!%@)#"%+(*+"$) .3"*"8( ;)*)7" $)+9)+1"/

-45 +(5(*/&(+) " ,!): 2002/2003 0. 9%#$"0( 9% 504. K9+%&!)5)++% # $%&( #) .&)*"-

3(&( ;!%/$ +( .3)+"1"$) & ,.;*"3+"$) ,!%@)#"%+(*+" .3"*"8( # +(9 5% :( !(:0-

*)79(+"/ ,)!"%9. K9"+#$&)+% ,!" $)?+"-.5"$) " ,!%@)#"%+(*+"$) 0"5+(:"" #)

+(;*D9(&( .&)*"3(&(+) # 8 ;!%/ " #4%$&)$+% #4# 17 025 ;!%/ .3)+"1". O(;*D9(&(

#) $!(6+( $)+9)+1"/ -45 +(5(*/&(+) +( ;!%/ +( #!)9+"$) ,!%@)#"%+(*+%-$)?+"3)#-

-" .3"*"8( # 45, -($% ,%3$" #) :(,(:&( ;!%/$ +( %;.3(&(+"$) & $/? .3)+"1".

=:#*)9&(+"/$( ,%-(:&($, 3) ;!%/$ +( .3"$)*"$) & ,!%@)#"%+(*+"$) .3"*"8( #)

.&)*"3(&( " :( .3);+($( 2002/2003 0. 9%#$"0( 18 809 9.2". <%&( ,!(&" #4%$+%2)+"-

)$% .3)+"-/.3"$)* 10,76 : 1, -%)$% ) :+(3"$)*+% ,%9 #$(+9(!$( (16 : 1) :( #$!(+"$) %$

KH. O)#45+)+% $%&( +(*(0( 9( #) %,$"5":"!($ -(-$% ;!%/$ +( .3"*"8($(, $(-( "

#4%$+%2)+")$% .3)+"-/.3"$)*. >4& &!4:-( # $%&( ) %#%;)+% &(7+( !%*/$( +( P"-

+"#$)!#$&%$% +( %;!(:%&(+")$% " +(.-($( :( !)2(&(+)$% +( $):" ,!%;*)5".

F)0"%+(*+"$) !(:*"3"/ %-(:&($ #48)#$&)+% &*"/+") &4!?. )@)-$"&+%$% ":,%*:-

&(+) +( .3"*"8+"/ #0!(9)+ @%+9. > %;*(#$ M4!97(*" "5( :+(3"$)*)+ ;!%6 9)1( &

.3"*"8+( &4:!(#$, -%"$% +) ,%#)8(&($ .3"*"8)$%. > M4!97(*", -49)$% "5( &"#%-

,!%1)+$ +( 7"&))8" )$+"3)#-" ;4*0(!#-" $.!1" (62,5% %$ 1/*%$% +(#)*)+") +( %;-

*(#$$(), ,!%1)+$4$ +( :(,"#(+"$) 9)1( & %#+%&+"$) .3"*"8( ) 76,1%, -%)$% %:+(3(-

&(, 3) :+(3"$)*+( 3(#$ %$ ,%9*)7(8"$) +( :(94*7"$)*+% %;!(:%&(+") 9)1( +) #)

:(,"#&($. I+(*%0"3)+ ,!%;*)5 #48)#$&.&( " ,!" !%5#-"$) 9)1(. '%!(9" +"#-($(

0!(5%$+%#$ +( !%9"$)*"$) 5+%0% 3)#$% $) +) 5%0($ 9( %1)+/$ &(7+%#$$( +( %;!(:%-

&(+")$% :( $)?+"$) 9)1(. H!(&+"$)*+% +"#-"$) 9%?%9", # -%"$% !(:,%*(0($ !%5#-"$)

9%5(-"+#$&(, :($!.9+/&($ !%9"$)*"$) ,!" :(-.,.&(+)$% +( .3);+"1" " .3);+" ,%-

#%;"/, $!(+#,%!$"!(+) " 9!. <%&( +) "5 ,%:&%*/&( 9( ,%#)8(&($ .3"*"8($(. C(&4!-

2"*"$) %#+%&+% .3"*"8) !%5#-" 9)1( 5+%0% !/9-% ,!%94*7(&($ %;!(:%&(+")$% #"

& #!)9+% .3"*"8) "*" .+"&)!#"$)$. A(++"$) %$ ,!%.3&(+) +( 9%5(-"+#$&($( ,!):

1997 0. ,%-(:&($, 3) #(5% 45% %$ 9)1($( %$ !%5#-" #)5)6#$&( # +"#-" 9%?%9" +(

&4:!(#$ %$ 6 9% 14 0%9"+" ,%#)8(&($ .3"*"8)
1
. <%&( %:+(3(&(, 3) :+(3"$)*+( 3(#$

(;*":% 70 000) %$ !%5#-"$) 9)1( &4& &4:!(#$%&($( 0!.,( :( %#+%&+% .3"*"8) +) 0%

,%#)8(&($.

F)0"%+(*+"$) #,)1"@"-" %-(:&($ &*"/+") &4!?. 3"#*)+%#$$( +( 9)1($( & .3"-

*"8+( &4:!(#$ & !(:*"3+"$) %;8"+". > ,%-0%*/5( 3(#$ %$ %;8"+"$) & #$!(+($( #)

+(;*D9(&( :+(3"$)*)+ #,(9 & ;!%/ +( 9)1($( & .3"*"8+( &4:!(#$ :( &#"3-" !(&+"8(

+( %;!(:%&(+"). '!): ,%#*)9+"$) 15 0%9"+" &4:!(#$%&($( 0!.,( :( ,4!&" -*(# (#)-

9)50%9"2+"$)) +(5(*/&($ %$ 40% 9% 65% :( %$9)*+"$) %;8"+". > +/-%" %;8"+"

(H%@"/, '*%&9"&, >(!+( " 9!.) 5"0!(1"%++"/$ ,%$%- -%5,)+#"!( +(5(*)+($( !(7-

9()5%#$, & !):.*$($ %$ -%)$% ;!%/$ +( ,4!&%-*(#+"1"$) " +( 9)1($( %$ 9!.0"$) 0!.-

," & .3"*"8+( &4:!(#$ #) ) .&)*"3"*. <%&( 5+%0%%;!(:") & 9)5%0!(@#-%$% !(:&"$")

,%-(:&( +(*"3")$% +( !(:+%%;!(:+" ,%$!);+%#$" ,!" %,$"5":"!(+) +( ;!%/ +( ,.;-

*"3+"$) .3"*"8( " +( :()$"/ & $/? ,)!#%+(*. > !)9"1( %;8"+" #) +(;*D9(&( #)!"-

%:+% +(5(*/&(+) +( ;!%/ +( .3)+"1"$), & !):.*$($ %$ -%)$% #) +(*(0($ -%+#%*"9"!(-

1
A"+( F"+0%*9, F%5"$) " ,!)?%94$ & V)+$!(*+( " =:$%3+( K&!%,(: $)+9)+1"" " ,!)9":&"-($)*#$&(,

H&)$%&+( ;(+-(, 2000. 
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+) +( .3"*"8+($( 5!)7( " !)%!0(+":"!(+) +( ,!),%9(&($)*#-"/ " %;#*.7&(8"/

,)!#%+(*. > 9!.0" %;8"+" "5( .&)*"3(&(+) +( ;!%/ +( .3)+"1"$), -%)$% ":"#-&(

!(:2"!/&(+) +( .3"*"8+($( ;(:(.

O(;*D9(&(+($( +);*(0%,!"/$+( 9)5%0!(@#-( #$!.-$.!( +( +(#)*)+")$% ) )9"+

%$ #48)#$&)+"$) ,!%;*)5" & %;!(:%&($)*+($( #"#$)5( +( #$!(+($(. B#%;)+% :+(3"5

) $%:" # 5(*1"+#$&($(, ,%+)7) ,%-0%*/5( 3(#$ %$ $/? +) ,%*.3(&($ 5"+"5(*+% !)0-

*(5)+$"!(+%$% %;!(:%&(+"), #40*(#+% M%+#$"$.1"/$( +( F),.;*"-( N4*0(!"/. B#-

&)+ $%&( 5"0!(1"/$( " :(94*;%3(&(8"/$ #) ,!%1)# +( :(#$(!/&(+) +( +(#)*)+")$%

%-(:&($ 9%,4*+"$)*+% &*"/+") &4!?. %;!(:%&($)*+($( #"#$)5( " -(3)#$&%$% +( %;.-

3)+")$%. O(5(*/&(+)$% +( ;!%/ +( +%&%:(,"#(+"$) .3)+"1" ":"#-&( (9)-&($+" #4--

!(8)+"/ +( :()$"$) .3"$)*" & %;!(:%&($)*+($( #"#$)5(, -%"$% "5($ &"#%-( #%1"(*-

+( 1)+(. B$ 9!.0( #$!(+(, +(5(*/&(+)$% +( ;!%/ +( .3)+"1"$) 9(&( &4:5%7+%#$ :(

%#&%;%79(&(+) +( !)#.!#" & ,%*:( +( 5%9)!+":"!(+) +( .3);+"$) ,!%0!(5" " ,%-

&"2(&(+) -(3)#$&%$% +( %;!(:%&($)*+"$) .#*.0", -%)$% &#) %8) +) #) %$!(:/&( !)-

(*+% & ,!"*(0(+($( %;!(:%&($)*+( ,%*"$"-( " %#$(&( )9"+ +)":,%*:&(+ !)#.!# :(

$!(+#@%!5"!(+) +( ,!"%!"$)$"$) %$ -%*"3)#$&)+% -45 -(3)#$&)+% !(&+"8).

'!)9":&"-($)*#$&% & .,!(&*)+")$% +( %#+%&+"$) " #!)9+"$) .3"*"8( ) ,!"*(0(-

+)$% +( #"#$)5($( +( "9)*)0"!(+"$) ;D97)$"" %$ +(3(*%$% +( 2008 0%9"+(.

B#+%&+"$) 1)*" +( #"#$)5($( #( #4:9(&(+) " !(:&"$") +( 9)1)+$!(*":"!(+% @"-

+(+#%&% .,!(&*)+") +( #!)9+%$% %;!(:%&(+") " .$&4!79(&(+) +( @"+(+#%&($( #(-

5%#$%/$)*+%#$ +( .3"*"8($(. '!" $%:" ,%9?%9 9"!)-$%!"$) +( .3"*"8($( ,%*.3(-

&($ %;8"/ !(:5)! +( #&%"$) ;D97)$" " 0" .,!(&*/&($ #(5" &5)#$% #4%$&)$+"$) %;-

8"+". R3"*"8($( # 9)*)0"!(+" ;D97)$" 5%0($ 9( ,!)!(:,!)9)*/$ #!)9#$&($( #" "

9( 0" ,!)+(#%3&($ :( ":,%*:&(+) & 9!.0" ,)!( +( ;D97)$(. <) 5%0($ 9( :(,(:&($

"-%+%5""$) ,% ":,4*+)+")$% +( ;D97)$( :()9+% # 9!.0"$) 9%,4*+"$)*+" ,!"?%9",

-%"$% #( .#,)*" 9( ,!"&*)-($.

'!"*(0(+)$% +( ,"*%$+"/ ,!%)-$ :( "9)*)0"!(+"$) ;D97)$"" #4:9(&( %,!)9)*)-

+" #$"5.*" :( ,%-)@)-$"&+% ":,%*:&(+) +( !)#.!#"$) & .3"*"8($(. '%#$"0+($" #(

:+(3"$)*+" "-%+%5"" ,!" ":,%*:&(+)$% +( +/-%" &?%9/8" !)#.!#" – %#%;)+% +(

!(:?%9"$) :( &%9(, %$%,*)+"), )*)-$!"3)#-( )+)!0"/ " $.+. >4,!)-" $%&( #)0(2+($(

;D97)$+( %;#$(+%&-(, ,!" -%/$% @"+(+#"!(+)$% +( .3"*"8($( +( ,!(-$"-( #) %0-

!(+"3(&( (9% %#"0.!/&(+) #(5% +( :(,*($"$) " !)7"6+"$) !(:?%9"), +) 9(&( &4:-

5%7+%#$ :( ,%-+($($42+% ,%9%;!/&(+) ":,%*:&(+)$% +( !)#.!#"$), %#&)+ (-% .3"-

*"8($( +) ,%#$"0+($ "-%+%5"" 3!): #4-!(8(&(+) +( ,)!#%+(*.

'!%.3&(+"/$( ,%-(:&($
1
, 3) %#+%&+"$) ,!%;*)5" ,!" @"+(+#"!(+)$% #( #&4!:(9)

# @(-$(, 3) ;D97)$"$) +( .3"*"8($( +) %$3"$($ +.79"$) %$ %#+%&)+ !)5%+$ " "+-

&)#$"1"", ( #) ,%-!"&($ #(5% 5"+"5(*+% +)%;?%9"5"$) !(:?%9". B#&)+ $%&( ;D-

97)$"$) +( .3"*"8($( +) #) "+9)-#"!($ # !)(*+%$% ,%#-4,&(+) +( 7"&%$(.

>4:5%7+%#$"$) :( ,!%5/+( & 5)?(+":5( +( @"+(+#"!(+) +( .3"*"8($( 5%0($ 9(

#) $4!#/$ +(6-&)3) & $/?+%$% .3(#$") & !(:!(;%$&(+)$% " ,!"*(0(+)$% +( ,!%)-$" +(

KH & %;*(#$$( +( %;!(:%&(+")$%, # &4&)79(+)$% +( "9)*)0"!(+" ;D97)$"" ", !(:;"-

1
I&$%!4$ ) ,!%&)* ":#*)9&(+) & 148 %;8"+" +( $)!"$%!"/$( +( #$!(+($( # ,%5%8$( +( (+-)$+( -(!$( &

#@)!($( +( %;!(:%&(+")$% " :9!(&)%,(:&(+)$% ,% 0!.," %;8"+" :( 2005 0. M45 W 0!.,( %;8"+" #) %$-

+(#/$ $):" # +(#)*)+") +(9 10 ?"*. 9.2", ( -45 WW 0!.,( – 9% 10 ?"*.9.2".



'!"%!"$)$" & !(:&"$")$% +( ,.;*"3+"/ #)-$%! & .#*%&"/$( +( )&!%"+$)0!(1"/$( 93

!( #), ,!)9%#$(&/+) +( ,%-0%*)5" ,!(&%5%8"/ +( !4-%&%9#$&($( +( .3"*"8($( :(

@%!5"!(+) +( #%;#$&)+" ,!"?%9".

> N4*0(!"/ #*)9 2001 0. " 9%#)0( %;!(:%&(+")$% #) %,!)9)*/ -($% ,!"%!"$)$+(

%;*(#$ :( @"+(+#"!(+) " ,%9,%5(0(+) %$ 94!7(&($( " :( %#48)#$&/&(+) +( !)@%!-

5". O(,!(&)+"$) ,!%.3&(+"/ ,%-(:&($, 3) %$+%#"$)*+"/$ 9/* +( !(:?%9"$) :( %;!(-

:%&(+") & ;!.$+"/ &4$!)2)+ ,!%9.-$ +( #$!(+($( ) ,%-+"#4- & #!(&+)+") # $%:" +(

94!7(&"$) %$ KH. B#&)+ $%&( +);*(0%,!"/$+% &*"/+") %-(:&( " %$#4#$&")$% +( !(:-

!(;%$)+" " ,!"*(0(+" +%&" ,!%0!(5" " ,!%)-$", -%"$% 9( !)2(&($ #48)#$&)+"$)

,!%;*)5" & %;!(:%&($)*+($( #"#$)5(. '!)9%#$(&)+"$) !)#.!#" :( %;!(:%&(+") #)

":,%*:&($ +)9%#$($43+% )@)-$"&+%, ( +(,!(&)+"$) "-%+%5"" #( :( #5)$-( +( %$*%-

7)+" "+&)#$"1"%++" !(:?%9". P%9)!+":(1"/$( +( .3"*"8+($( 5!)7( " "+@!(#$-

!.-$.!($( #) ":&4!2&( # ;(&+" $)5,%&) " +) #4%$&)$#$&( +( 1)*"$) :( ":0!(79(+) +(

#4&!)5)++% "+@%!5(1"%++% %;8)#$&%.

A!.0 #48)#$&)+ ,!%;*)5 & %;!(:%&($)*+($( #"#$)5( ) &*%2(&(+)$% +( -(3)#$&%-

$% +( %;!(:%&($)*+($( .#*.0(. F):.*$($"$) %$ #$(+9(!$":"!(+"$) 5)79.+(!%9+"

":#*)9&(+"/ +( -(3)#$&%$% +( %;!(:%&(+")$% (TIMSS, PISA, PIRLS) ,%-(:&($, 3) %$

#$!(+"$), .3(#$&(8" & $/?, N4*0(!"/ !)0"#$!"!( )9" %$ +(6-:+(3"5"$) #,(9%&) &

,%#*)9+"$) 10 0%9"+". P)79.+(!%9+($( ,!%0!(5( :( %1)+/&(+) +( .3)+"1"$) ,%

PISA – 2000, -*(#"!( ;4*0(!#-"$) ,)$+(9)#)$0%9"2+" .3)+"1" +( 33-$% 5/#$% ,%

3)$"&+( 0!(5%$+%#$ %$ 41 .3(#$&(8" #$!(+" " #*)9 &#"3-" #$!(+" %$ KH. H!)9+($(

%1)+-( %$ 430 $%3-" ) ,%9 #!)9+%$% !(&+"8) :( KH (491 $%3-")
1
.

>*%2(&(+)$% +( -(3)#$&%$% +( %;!(:%&($)*+($( .#*.0( #*)9&( 9( #) !(:0*)79(

-($% 9&.#$!(+)+ ,!%1)#. B$ )9+( #$!(+( #( ,%$)+1"(*+"$) &4:5%7+%#$" +( .3)+"-

1"$) " .#*%&"/$(, ,!" -%"$% #) %;.3(&($, ", %$ 9!.0( #$!(+(, -&(*"@"-(1"/$( +(

,!),%9(&($)*"$) (.3"$)*"$) 9( !(:!(;%$&($ " ,!"*(0($ +%&" 5)$%9" " ,%9?%9" +(

,!),%9(&(+), 9( ,%9%;!/&($ #&%"$) %!0(+":(1"%++" .5)+"/, 9( ;49($ 04&-(&" " %$-

-!"$"). F(:;"!( #), #48)#$&.&($ !)9"1( %;#$%/$)*#$&(, -%"$% &4:,!),/$#$&($ !)(*"-

:(1"/$( +( $):" ":"#-&(+"/. K9+% %$ $/? ) *",#($( +( 9%#$($43+% 5($)!"(*+" #$"-

5.*" :( .3"$)*"$). G(-$ ), 3) $&4!9) #)!"%:+% .9(!)+") #) ,%#$(&/ &4!?. 9%#$%6+#-

$&($( +( .3"$)*#-($( ,!%@)#"/, +% $&4!9) 5(*-% &+"5(+") #) %$9)*/ +( 9%;!"$)

!):.*$($" %$ +)/. H$!"-$+"/$ -%+$!%* %$ #$!(+( +( 94!7(&($( & *"1)$% +( PBO

&4!?. &4:+(0!(79)+"/$( +( .3"$)*"$) %#$(&/ $&4!9) 5(*-% &4:5%7+%#$" :( 9"@)-

!)+1"(1"/ +( :(,*(8(+)$%. <%&( +(*(0( !(:!(;%$&(+)$% " ,!"*(0(+)$% +( (9)-&($+(

#"#$)5( :( -(!")!+% !(:&"$") " +( )@)-$"&)+ 5)?(+":45 :( %,!)9)*/+) :(,*(8(+)-

$% +( $!.9( +( .3"$)*"$).

>4!?. -(3)#$&%$% +( %;!(:%&($)*+($( .#*.0( &*"/+") %-(:&( " +"#-"/$ #%1"(*)+

#$($.# +( .3"$)*"$). Q%*/5( 3(#$ %$ .3"$)*"$) &4:,!")5($ #&%/$( ,!%@)#"/ -($%

$(:" +( 5"#"%+)!", -%"$% 7)!$&($ #&%)$% ;*(0%,%*.3") & "5)$% +( 9)1($(. > $%:"

(#,)-$ ) &(7+% PBO 9( -%+1)+$!"!( .#"*"/$( #" & !(:!(;%$&(+)$% +( #"#$)5( :(

-&(*"@"-(1"/ " -(!")!+% !(:&"$") +( .3"$)*"$), -%/$% 9( #49)6#$&( :( ,%&"2(&(+)

,!)#$"7( +( .3"$)*#-($( ,!%@)#"/.

1
A%-*(9 :( '!):"9)+$( +( F N4*0(!"/, H., 2006 0., #.112. 
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O(,!(&)+"$) ":#*)9&(+"/ %$+%#+% .,!(&*)+")$% +( %;!(:%&(+")$% +( +(1"%+(*-

+% " 5)#$+% !(&+"8) ,%-(:&($, 3) #48)#$&.&($ !)9"1( ,!%;*)5", #&4!:(+" # 5)$%-

9"3)#-%$% !4-%&%9#$&% " .,!(&*)+")$% +( .3"*"8($(, " ,!" %#48)#$&/&(+) +( &:(-

"5%%$+%2)+"/$( 5)79. %;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ " PBO. C( %;8"+"$) %$ W 0!.-

,( ,!%;*)5"$) #) #&)79($ 9% +)9%#$($43+($( 5)+"974!#-( ,%90%$%&-( +( 9"!)-$%-

!"$) +( .3"*"8($( (46,4%) " *",#($( +( #$"5.*" " &4:5%7+%#$" :( ,!"*(0(+) +(

,!)9,!")5(3)#$&% ,!" .,!(&*)+")$% +( .3"*"8($( (33,3%). C( %;8"+"$) %$ WW 0!.-

,( ,!%;*)5"$) #( #&4!:(+" ,!)9" &#"3-% # *",#($( +( #$"5.*" " &4:5%7+%#$" :(

,!"*(0(+) +( ,!)9,!")5(3)#$&% ,!" .,!(&*)+")$% +( .3"*"8($( (54,5%) " +)9%#$(-

$43+($( 5)+"974!#-( ,%90%$%&-( +( 9"!)-$%!"$) +( .3"*"8($( (25,0%). 

=:#*)9&(+"/$( +( ,!%;*)5"$), #&4!:(+" # &:("5%%$+%2)+"/$( 5)79. %;8"+#-(-

$( (95"+"#$!(1"/ " PBO, ,%-(:&($, 3) *",#&( ,!/- -%+$(-$ +( %;8"+#-($( (95"-

+"#$!(1"/ # PBO. O(6-&)3) 5)79. !)0"%+(*+"$) "+#,)-$%!($" (F=) " PBO " ,%-

!/9-% 5)79. F= " %;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/. <%&( +(*(0( 9( #) %;5"#*/$ &(!"(+-

$" :( ,%9%;!/&(+) +( $):" &:("5%%$+%2)+"/ 3!): ,%&"2(&(+) +( ,!(&%5%8"/$( +(

%;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ ,!" !)2(&(+)$% +( -%+-!)$+" &4,!%#" %$+%#+% .,!(&-

*)+")$% +( %;!(:%&(+")$%. >4& &!4:-( # $%&( &:("5%%$+%2)+"/$( 5)79. F= " %;-

8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ 5%0($ 9( #) ,%9%;!/&($ 3!): ,%-(-$"&+% .3(#$") +( %;-

8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ ,!" ,%9;%!( +( !4-%&%9+" -(9!" :( .3);+"$) :(&)9)+"/,

%,!)9)*/+)$% +( %;!(:%&(+")$% -($% ,!"%!"$)$+( #@)!( & !(:&"$")$% +( %;8"+($(

" ,%-9)$(6*+% .3(#$") +( %;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ ,!" %,!)9)*/+) +( -&%$($( :(

,!")5 +( .3)+"1" & .3"*"8($(. '!)%;*(9(&(8% ) 5+)+")$% (+(9 60%), 3) -5)$4$ +(

%;8"+($( $!/;&( 9( ) & !%*/$( +( !(;%$%9($)* +( %;8"+#-"$) .3"*"8( ,%!(9" @(--

$(, 3) $) #) @"+(+#"!($ ,!)9"5+% %$ %;8"+#-"/ ;D97)$.

>4,!%#"$), -%"$% #*)9&( 9( #) !)2(&($ %$ !4-%&%9#$&($( +( .3"*"8($( & .#*%-

&"/$( +( 3*)+#$&%$% +( +(2($( #$!(+( & KH, 5%0($ 9( #) 0!.,"!($, -(-$% #*)9&(:

• ,%9%;!/&(+) +( 5($)!"(*+%-$)?+"3)#-($( ;(:( # 1)* ,%#$"0(+) +( )&!%,)6#-

-"$) #$(+9(!$";

• %;%!.9&(+) +( .3"*"8($( # 9%#$($43+% ,% %;)5 " -(3)#$&% -%5,D$4!+" #"#-

$)5" " "+$)!+)$ :( )@)-$"&+%$% ,!%&)79(+) +( .3);+"/ ,!%1)#;

• .3);+%-$)?+"3)#-"$) #!)9#$&( & +)9%#$($43+( #$),)+ %$0%&(!/$ +( #4&!)5)+-

+"$) ":"#-&(+"/ :( +%!5(*+% ,!%&)79(+) +( .3);+%-&4:,"$($)*+($( !(;%$( &

.3"*"8($(;

• +)9%#$($43)+ ) ;!%/$ +( #,)1"(*":"!(+"$) -(;"+)$" " +) ) ,4*+( %#"0.!)-

+%#$$( +( .3);+"/ ,!%1)# # .3);+"1" " .3);+" ,%5(0(*( :( %$9)*+"$) 9"#-

1",*"+";

• ,%&"2(&(+) +( -&(*"@"-(1"/$( +( .3"$)*"$) " #"#$)5+% %#4&!)5)+/&(+) +(

,!),%9(&(+"/ 5($)!"(* -(-$% ,% #494!7(+"), $(-( " ,% @%!5(;

• :(#"*&(+) .3(#$")$% +( .3"*"8($( & -%+-!)$+" ,!%)-$" " ,!%0!(5", @"+(+-

#"!(+" %$ @%+9%&)$) +( KH, H&)$%&+($( ;(+-( " 9!. '!(-$"-($( & %$9)*+"

.3"*"8( ,%-(:&(, 3) $%&( 5%7) 9( ;49) )9+( 9%;!( &4:5%7+%#$ :( !(:&"$")$%

+( 5($)!"(*+($( ;(:(, :( ,%&"2(&(+) -&(*"@"-(1"/$( +( .3"$)*"$) " :( ,%-

9%;!/&(+) -(3)#$&%$% +( %;.3)+") +( .3)+"1"$).
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O(,!(&)+"$) ":#*)9&(+"/ :( &4:+"-&(+) +( -%+@*"-$" ,%-(:&($, 3) $) #( &4:-

5%7+" -(-$% ":&4+ !(5-"$) +( .3"*"8($(, $(-( " & #(5"$) $/?. =:&4+ .3"*"8($(

&4:5%7+"$) -%+@*"-$" #( & %;*(#$$( +( %,$"5":(1"/$( +( .3"*"8+($( 5!)7( &

%;8"+($(, ,!" #*.3(", -%0($% .3"*"8( %;"$(&($ )9+( #0!(9(, ,!" #$!)5)7 :( ,!"&-

*"3(+) +( .3)+"1" %$ )9+% .3"*"8) & 9!.0%, +),!(&"*+% !(:,!)9)*/+) +( @"+(+#%-

&"$) #!)9#$&( 5)79. .3"*"8($( " 9!. > !(5-"$) +( .3"*"8($( ,!"3"+"$) :( &4:-

+"-+(*"$) -%+@*"-$" #( ,% %$+%2)+") ;!%/ +( .3)+"1"$) & %$9)*+"$) ,(!(*)*-",

!(:5)!( +( :(,*(8(+)$% +( $!.9( +( .3"$)*"$), +)9%#$($43+" @"+(+#%&" #!)9#$&(

:( %!0(+":"!(+) +( .3);+"/ ,!%1)#, +)9%#$($43+( 5%$"&"!(+%#$ +( .3)+"1"$) -45

.3);+"/ ,!%1)#, ,%&)9)+")$% +( .3"$)*"$) -45 .3)+"1"$) " %;!($+%, " 9!.

'!)%9%*/&(+)$% +( &#"3-" $):" -%+@*"-$" ) &4:5%7+% 3!)::

• ,%-2"!%-% ,.;*"3+% %;#479(+), !(:/#+/&(+) " ,!%:!(3+%#$ ,!" ,%90%$%&-($(

" &:)5(+)$% +( !)2)+"/ :( %,$"5":(1"/ +( 5!)7($( %$ .3"*"8( & %;8"+"$);

• ,!%5/+( & +%!5($"&+"$) 9%-.5)+$" ,% %$+%2)+") +( ;!%/ +( .3)+"1"$) &

)9+( ,(!(*)*-( " 3"#*)+%#$$( +( ,!),%9(&($)*"$) & )9+% .3"*"8);

• ,%&"2(&(+) 5)+"974!#-($( ,%90%$%&-( +( 9"!)-$%!"$) +( .3"*"8($( " @%!-

5"!(+) +( ,%-&"#%-( -.*$.!( +( ,%&)9)+") +( .3"$)*"$), !%9"$)*"$) " .3)-

+"1"$);

• !)9%&+" #!)8" " 9"(*%0 5)79. !4-%&%9"$)*"$) +( .3"*"8($( " .3"$)*"$),

-(-$% " 5)79. !%9"$)*"$) " .3"$)*"$);

• ,%9%;!/&(+) #"#$)5($( +( @"+(+#"!(+)$% +( .3"*"8($(;

• %;)9"+/&(+) +( .3"*"8($(, %;"$(&(8" )9+( #0!(9(.

>(7+( #4#$(&+( 3(#$ +( %;!(:%&(+")$% ) &"#2)$% %;!(:%&(+"). <% 9%,!"+(#/ :(

!(:&"$")$% +( #,)1"@"3+" .5)+"/, -%"$% +(#4!3(&($ $&%!3)#-%$% " ,!"*%7+%$%

5"#*)+). >"#2)$% %;!(:%&(+") "0!() #48)#$&)+( !%*/ :( !(:&"$")$% +( "+%&(1""$)

3!): #4:9(&(+) +( +%&" :+(+"/, %1)+-( +( #48)#$&.&(8"$) " $/?+%$% (9(,$"!(+)

-45 "-%+%5"3)#-%$% !(:&"$").

B#+%&+"$) ,!%5)+" &4& &"#2)$% %;!(:%&(+") #*)9 1990 0. #4# :+(3)+") :( ,%-

+($($42+%$% !(:&"$") +( "-%+%5"-($( #( #*)9+"$):

• <)+9)+1"/ -45 ,%#$),)++% #4:9(&(+) +( (&$%+%5"/ +( &"#2"$) .3);+" :(&)-

9)+"/ 3!): &4&)79(+) +( +%&( #"#$)5( :( .,!(&*)+"). B#+%&+"$) @.+-1"" +(

94!7(&($( &4& &"#2)$% %;!(:%&(+") #) #&)79($ 9% #4:9(&(+) +( %;8" !(5-"

" .#*%&"/ :( +)0%&%$% @.+-1"%+"!(+). <):" @.+-1"" 94!7(&($( %#48)#$&/&(

3!): O(!%9+%$% #4;!(+") " P"+"#$)!#-"/ #4&)$.

• =:0!(79(+) +( 3(#$+" .+"&)!#"$)$".

• >4&)79(+) +( #"#$)5( :( ,*($)+% %;.3)+"), &,%#*)9#$&") :(5)+)+( %$ $(-#(

:( %;.3)+").

• >4&)79(+) +( ";(-(*(&4!#-(", "5(0"#$4!#-(" " "9%-$%!#-(" %;!(:%&($)*+(

#$),)+.

• F(:!(;%$&(+) " ,!"*(0(+) +( +%&" .3);+" ,*(+%&) " ,!%0!(5".

• '!"*(0(+) +( #"#$)5($( :( +($!.,&(+) " $!(+#@)! +( -!)9"$" &4& &"#2"$)

.3"*"8(.
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F%*/$( +( &"#2)$% %;!(:%&(+") &#) ,%&)3) +(!(#$&(, :( -%)$% #&"9)$)*#$&( "

,%#$(&)+($( 1)* & S"#(;%+#-($( #$!($)0"/ :( ":0!(79(+) +( -%+-.!)+$%#,%#%;+(

)&!%,)6#-( "-%+%5"-(, %#+%&(&(8( #) +( :+(+")$%.

B#48)#$&)+%$% ,!)#$!.-$.!"!(+) +( &"#2)$% %;!(:%&(+") & N4*0(!"/ %,!)9)*"

.+"&)!#"$)$"$), &"#2"$) .3"*"8( " -%*)7"$) -($% %#+%&+" #$!.-$.!+" :&)+( &

%;!(:%&($)*+($( #"#$)5(.

N!%/$ +( ,.;*"3+"$) &"#2" .3"*"8( :( ,%#*)9+"$) 0%9"+" #) :(,(:&(, +% )

#!(&+"$)*+% 0%*/5 :( +(2($( #$!(+( ($(;*"1( 5). 

$8=>7?8 5 

'.;*"3+" &"#2" .3"*"8(

1@A7B7/1:EF8 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

A4!7(&+" &"#-

2" .3"*"8( 39 39 39 39 37 37 37

1.R+"&)!#"$)$"

" #,)1"(*":"-

!(+" &"#2"

.3"*"8(

37 37 37 37 35 35 36

M%*)7" &

#$!.-$.!($( +(

.+"&)!#"$)$"$)

" #,)1"(*":"-

!(+"$) &"#2"

.3"*"8(

38 39 39 40 40 41 41

2. H(5%#$%/-

$)*+" -%*)7"

2 2 2 2 2 2 1 

 !"#$%&': !3&3+43+5,46+ 1(8+9*+6, 2006 1.

C( !(:0*)79(+"/ ,)!"%9 ;!%/$ +( ,.;*"3+"$) &"#2" .3"*"8( & #$!(+($( +(5(-

*/&( # 9&), +% # ,%&)3) %$ 9&( ,4$" #) ) .&)*"3"* ;!%/$ +( 3(#$+"$) &"#2" .3"*"8(

(%$ 6 +( 14) :( 2004/2005 0. C( !(:5)!"$) +( N4*0(!"/ ;!%/$ +( &"#2"$) .3"*"8( )

$&4!9) 0%*/5 " ) 1)*)#4%;!(:+% $/?+%$% %0!(+"3(&(+) 3!): #4:9(&(+) +( .+"&)!#"-

$)$#-" (#%1"(1"".

'.;*"3+"$) &"#2" .3);+" :(&)9)+"/ "5($ (&$%+%5+% .,!(&*)+") #40*(#+% C(-

-%+( :( &"#2)$% %;!(:%&(+"), +% $/?+($( (&$%+%5+%#$ ) %0!(+"3)+( %$ @"+(+#%&"$)

!(5-", %,!)9)*/+" #4# C(-%+( :( 94!7(&+"/ ;D97)$ :( &#/-( %$9)*+( 0%9"+(. B#-

+%&+($( 3(#$ %$ @"+(+#%&"$) #!)9#$&( :( &"#2"$) .3"*"8( #) %#"0.!/&( %$ 94!-

7(&+"/ ;D97)$. H.;#"9"/$( %$ 94!7(&+"/ ;D97)$ #) ,!")5( %$ O(!%9+%$% #4;!(-

+") " %#"0.!/&( #!)9#$&( :(:

• ":9!47-( +( %;.3)+")$% – !(:5)!4$ +( ":9!47-($( :( &#/-% .3"*"8) #) %,!)-

9)*/ %$ ;!%/ +( #$.9)+$"$), ,!%@)#"%+(*+"$) +(,!(&*)+"/ " ,%*.3)+($(

%1)+-( ,!" (-!)9"$(1"/$(;

• ,!"#48($( +( &"#2)$% .3"*"8) +(.3+( "*" ?.9%7)#$&)+%$&%!3)#-( 9)6+%#$;

• ":9(&(+) +( .3);+"1" " +(.3+" $!.9%&);
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• #%1"(*+%-;"$%&" !(:?%9";

• -(,"$(*+" &*%7)+"/.

B,!)9)*)+( 3(#$ (9% )9+( $!)$() %$ @"+(+#"!(+)$% +( &"#2"$) .3"*"8( #) %#"-

0.!/&( %$ $(-#"$) :( %;.3)+") " #%;#$&)+" ,!"?%9" (#,%+#%!#$&%, 9(!)+") " 9!.). 

H40*(#+% C(-%+( :( &"#2)$% %;!(:%&(+") %$ 1999 0. !(:5)!4$ +( $(-#($( :( %;.3)+")

+) $!/;&(2) 9( +(9&"2(&( 30% %$ @(-$"3)#-"$) 0%9"2+" !(:?%9" :( %;.3)+")$% +(

)9"+ #$.9)+$. O( ,!(-$"-( &#)-" #$.9)+$ :(,*(8( $(-#( :( %;.3)+") & :(&"#"5%#$

%$ #,)1"(*+%#$$(. F(:;"!( #), $):" $(-#" #( %,!)9)*)+" ,!" !(&+"8(, :+(3"$)*+%

,%9 ,!(0( (30%) +( @(-$"3)#-"$) !(:?%9".

P"+"#$)!#$&%$% +( %;!(:%&(+")$% " +(.-($( )7)0%9+% %,!)9)*/ %;)5( :( ,!")5

+( #$.9)+$" :( &#/-% &"#2) .3"*"8) &4: %#+%&( +( 9(++"$) :( ;!%/ +( #$.9)+$"$) :(

,!)9?%9+"$) 0%9"+", ,!%0+%:+%$% $4!#)+) +( -&(*"@"1"!(+" #,)1"(*"#$", +(*"3-

+"$) ;D97)$+" #!)9#$&( " %;8"/ *"5"$ :( ;!%/ +( #$.9)+$"$), %,!)9)*)+ %$ P"-

+"#$)!#-"/ #4&)$. B$ #&%/ #$!(+(, &#/-% &"#2) .3"*"8) +( ;(:($( +( %,!)9)*)+"$)

5. ;!%6-" :( ,!")5 +( #$.9)+$" !(:!(;%$&( #%;#$&)+" -!"$)!"" :( $%:" ,!")5.

'!): ,%#*)9+"$) 0%9"+" ) &4&)9)+ +%& ,%9?%9 :( %,!)9)*/+) +( #!)9#$&($(, ,!"

-%"$% &"#2"$) .3);+" :(&)9)+"/ ,%*.3(&($ @"-#"!(+ !(:5)! +( #.;#"9"/$( :( )9"+

#$.9)+$, & :(&"#"5%#$ %$ +%!5($"&+"$) !(:3)$" +( !(:?%9"$), %,!)9)*)+" :( &#/-(

0!.,( %$ #,)1"(*+%#$". <):" 9"@)!)+1"!(+" !(:?%9" :( )9"+ #$.9)+$ :( )9+( .3);-

+( 0%9"+( #) 9&"7($ 5)79. 850 *&. " 6000 *&. <%:" ,%9?%9 +( @"+(+#"!(+) ) ,%-

,!")5*"& & #!(&+)+") # ,!)9"2+"$) 9%0%&(!/+" ;D97)$", :(8%$% ,%:&%*/&( @"+(+#"-

!(+)$% 9( #) %,!)9)*/ +( %#+%&($( +( ,!)9,%3"$(+") +( %;!(:%&($)*+" .#*.0", -%)$%

8) 9%&)9) 9% #$"5.*" :( ,%&"2(&(+) -(3)#$&%$% +( %;.3)+") +( #$.9)+$"$).

>4&)79(+)$% +( +%&($( ,%*"$"-(, #&4!:(+( # @"+(+#"!(+)$% +( &"#2"$) .3"*"-

8(, ,!)9":&"-&( " +/-%" ,!%$"&%!)3"/:

• H48)#$&.&(8($( #"#$)5( +( &"#2) %;!(:%&(+") & #$!(+($( #) ?(!(-$)!":"!( #

0%*/5 ;!%6 &"#2" .3);+" :(&)9)+"/ " # -(3)#$&% +( %;.3)+") +( #$.9)+$"$),

,!%5)+/8% #) & 2"!%-" 0!(+"1". O(*%7"$)*+% ) #)*)-$"&+% ":,%*:&(+) +(

%;8)#$&)+"$) !)#.!#" ,!" @"+(+#"!(+) +( ,!%0!(5" &4& &"#2)$% %;!(:%&(-

+"), %$0%&(!/8" +( %,!)9)*)+" #$(+9(!$" :( -(3)#$&%$%.

• A"@)!)+1"!(+)$% +( !(:?%9"$) :( %;.3)+") +( )9"+ #$.9)+$ ,% %$9)*+" #,)-

1"(*+%#$" #49)6#$&( :( .:(-%+/&(+) +( #48)#$&.&(8($( #$!.-$.!( +( !(:?%-

9"$), -%)$% +)&"+(0" #4%$&)$#$&( +( -(3)#$&%$% +( %;.3)+") +( #$.9)+"$) &

%$9)*+"$) #,)1"(*+%#$".

• G"+(+#"!(+)$% +( &"#2)$% %;!(:%&(+") +( %#+%&($( +( ;!%/ +( #$.9)+$"$) +)

#(+-1"%+"!( .3(8"$) #), %#$(&(8" &4& &"#2"$) .3"*"8( +(9 +)%;?%9"5%$%

&!)5) :( :(&4!2&(+) +( #4%$&)$+($( %;!(:%&($)*+( #$),)+.

• >4:,!")$($( ,%*"$"-( +( @"+(+#"!(+) +/5( 9( 9(9) +(,4*+% %3(-&(+"$) !)-

:.*$($", (-% +) ;49) #43)$(+( # ,%-04&-(&( #"#$)5( %$+%#+% ,!")5( +( #$.-

9)+$". >5)#$% ,!(&"$)*#$&%$% 9( %,!)9)*/ *"5"$" :( 94!7(&+( ,%!43-(, ;"

$!/;&(*% 9( #) ,!"*%7($ 9&( ,%9?%9( +( @"+(+#"!(+): +( ,(:(!)+ ,!"+1", – 

#,%!)9 ;!%/ +( %;.3(&(+"$) #$.9)+$" & :(&"#"5%#$ %$ $4!#)+)$% %$ #$!(+( +(

#$.9)+$"$) " !%9"$)*"$), " 1)*)&" – :( %$!(:/&(+) +( 94!7(&+"$) ,!"%!"$)-
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$". B$9)*+"$) #,)1"(*+%#$" ;" $!/;&(*% 9( 5%0($ #&%;%9+% 9( %,!)9)*/$

#&%"$) #%;#$&)+" #$(+9(!$" :( -(3)#$&%$% +( %;.3)+").

• X)*(+")$% :( :(,(:&(+) +( ,!),%9(&($)*#-"/ #4#$(& & +/-%" &"#2" .3);+"

:(&)9)+"/ " 1)*$( 9( #) ,%994!7( %,!)9)*)+% !(&+"8) +( %;.3)+") 9%&)79($

9% ,%-0%*/5 ,!")5 +( #$.9)+$", -($% #( :(+"7)+" &?%9/8"$) ":"#-&(+"/.

'!)9*%7)+")$% +( PBO :( ,!")5(+) +( #$.9)+$" +( %#+%&($( +( !):.*$($"$)

%$ +%&%&4&)9)+"$) 5($.!" :( 12 -*(# +) ;) ,!")$% )9"+%9.2+%. B$9)*+"

&"#2" .3);+" :(&)9)+"/ 8) ,!")5($ !):.*$($"$) %$ 5($.!"$), &5)#$% 9( ,!%-

&)79($ #%;#$&)+" ,!")5+" ":,"$". F)9"1( ,!)#$"7+" .+"&)!#"$)$" %;(3)

%;/&"?( +(5)!)+")$% #" 9( :(,(:/$ #%;#$&)+"$) #" ,!")5+" ":,"$". B#&)+

$%&( ) 1)*)#4%;!(:+% ,!" %,!)9)*/+) +( ,!")5( +( #$.9)+$"$) & %$9)*+"$)

&"#2" .3"*"8( 9( #) &:)5($ ,!)9&"9 " $)?+"$) -(,(1"$)$+" &4:5%7+%#$".

• H!(&+"$)*+% 5(*-"/$ !(:5)! +( $(-#"$) :( %;.3)+") (9% 30% %$ !(:?%9"$))

,%:&%*/&( +( %$9)*+" #$.9)+$" 9( .94*7(&($ #!%-( +( #&%)$% %;.3)+"). O(

,!(-$"-( !(:5)!4$ +( $(-#"$) ) 5+%0% ,%-+"#4- & #!(&+)+") # !)0*(5)+$"!(-

+"/, -%)$% &4:#$(+%&/&( +):+(3"$)*+( 3(#$ %$ ":&4!2&(+"$) !(:?%9" :( %;.-

3)+"). <%&(, %$ #&%/ #$!(+(, +(*(0( PBO 9( ,!"*(0( ,%-04&-(&" ,%9?%9" :(

&4:#$(+%&/&(+) +( !(:?%9"$) :( %;.3)+"), -%)$% & ":&)#$+( #$),)+ ;" #49)6#-

$&(*% :( %0!(+"3(&(+) +( $4!#)+)$% +( .#*.0"$) +( &"#2)$% %;!(:%&(+") %$

#$!(+( +( #$.9)+$"$) " :( %#"0.!/&(+) +( 9%,4*+"$)*+" #!)9#$&( :( ,%&"2(-

&(+) -(3)#$&%$% +( %;.3)+")$% &4& &"#2"$) .3"*"8(. O)%;?%9"5% ) #48% $(-

-( 9( #) .&)*"3" !(:5)!4$ +( $(-#"$) :( #$.9)+$", ,!)-4#+(*" %;.3)+")$% #",

%$#$!(+)+" " $.+. %$ &"#2"$) .3"*"8(.

• O) #) ,!"*(0($ 9%#$($43+% " (9)-&($+" ,%-(:($)*" :( %1)+-( +( -(3)#$&%$% +(

%;.3(&(+"$) #$.9)+$".

• O)9%#$($43+( ) ,(:(!+($( %!")+$(1"/ +( #"#$)5($( +( &"#2)$% %;!(:%&(+").

O) #48)#$&.&($ :(94*;%3)+" ,!%.3&(+"/ +( ,%$!);+%#$"$) +( ,(:(!( +( $!.-

9( %$ #,)1"(*"#$", & !):.*$($ %$ -%)$% ,!")54$ +( #$.9)+$" +) ) +(,4*+% #4-

%;!(:)+ # +%&"$) !)(*+%#$" & #$!(+($(. > $%&( #) #4#$%" " %#+%&+($( ,!"3"+(

:( #!(&+"$)*+% &"#%-"/ %$+%#"$)*)+ 9/* +( &"#2"#$"$), -%"$% +) 5%0($ 9(

+(5)!/$ !)(*":(1"/ +( #&%"$) :+(+"/, ,!"9%;"$" &4& &"#2)$% .3"*"8). F(:-

;"!( #), ,%-9%;!($( (*$)!+($"&( ) &4&)79(+)$% +( 5%9)* +( @"+(+#"!(+), %#-

+%&(&(8 #) " +( $4!#)+)$% +( %,!)9)*)+" #,)1"(*+%#$".

• O(*"1) ) #*(; -%+-.!)+$)+ +($"#- :( ,%&"2(&(+) +( -(3)#$&%$% +( %;.3(&(-

+"$) #$.9)+$" -(-$% 5)79. 94!7(&+"$) &"#2" .3"*"8(, $(-( " 5)79. 94!-

7(&+"$) " 3(#$+"$) .+"&)!#"$)$".

• B$#4#$&")$% +( #"#$)5( %$ -!"$)!"" :( %1)+-( +( -(3)#$&%$% +( %;!(:%&($)*-

+($( .#*.0( " 0%*)5"/$ ;!%6 %;.3(&(+" #$.9)+$" +) #4:9(&($ .#*%&"/ :( -%+-

-.!)+1"/ &4& &"#2)$% %;!(:%&(+").

>(7+% ,!)9":&"-($)*#$&% ,!)9 &"#2"$) .3"*"8( ) $/?+%$% -(9!%&% %#"0.!/&(-

+) ($(;*"1( 6). 
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$8=>7?8 6 

O(.3+" !(;%$+"1" ,% +(.3+" :&(+"/ " #$),)+"

)8EGB7 CH8B7I

7 JKLFLB7

2001 2002 2003 2004 2005 2007 

1 2 3 4 5 6 7 

B;8%: 22 273 21 592 21 604 21 154 20 874 20 829 

'% +(.3+" :&(+"/       

I-(9)5"1" 17 17 39 41 39 35 

T*)+--%!)#,%+9)+$" 35 32 13 53 52 45 

'!%@)#%!" 1349 1315 1315 1194 1192 1298 

A%1)+$" 4679 4793 4888 4918 5005 5205 

H$(!2" +(.3+"

#4$!.9+"1"

2919 2839 2836 2755 2700 2686 

'!),%9(&($)*" 1523 1406 1480 1308 1266 1257 

I#"#$)+$" 8027 7588 7582 7597 7482 7238 

O(.3+" #4$!.9+"1" 3724 3602 3451 3288 3138 3065 

B$ %;8"/ ;!%6 +(

+(.3+"$) !(;%$+"1"

# +(.3+" #$),)+"

      

A%-$%! +( +(.-"$) 1429 1439 1416 1345 1308 1391 

A%-$%!" 10 188 10 147 10 174 10 143 10 163 10 540 

 !"#$%&': !3&3+43+5,46+ 47%&)(5*+6, 2008 1.

B$ 9(++"$) & $(;*"1($( #) .#$(+%&/&($ #*)9+"$) $)+9)+1"":

• C( !(:0*)79(+"/ ,)!"%9 ;!%/$ +( +(.3+"$) !(;%$+"1" &4& &"#2"$) .3"*"8(

) +(5(*/* # +(9 6,9%, -%)$% #) 94*7" +( +(5(*/&(+) ;!%/ +(6-&)3) +( ,!%@)-

#%!"$), ,!),%9(&($)*"$) " +(.3+"$) #4$!.9+"1".

• C+(3"$)*+% +(5(*/&( ;!%/$ +( ,!%@)#%!"$) ,!): ,%#*)9+"$) +/-%*-% 0%9"+".

<(:" +);*(0%,!"/$+( $)+9)+1"/ 8) ,!%94*7" " & ;49)8) ,%!(9" )#$)#$&)+"

;"%*%0"3+" ,!"3"+" " +"#-($( #$),)+ +( 5%$"&"!(+%#$ +( 9%1)+$"$) :( &$%!(

?(;"*"$(1"/.

• O),!)-4#+($% +(!(#$&( ;!%/$ +( 9%1)+$"$) (# %-%*% 10,2% :( ,)!"%9(), -($%

#48)&!)5)++% #) .&)*"3(&( " $/?+($( #!)9+( &4:!(#$.

• H48)#$&)+% +(5(*/&( ;!%/$ +( (#"#$)+$"$) (# %-%*% 10,9% :( !(:0*)79(+"/

,)!"%9), -%)$% & +);*(0%,!"/$+( ,%#%-( ,!%5)+/ #$!.-$.!($( +( -(9!%&"/ ,%-

$)+1"(* &4& &"#2"$) .3"*"8(. B#+%&+( ,!"3"+( :( $(:" $)+9)+1"/ ) +"#-($(

#$),)+ +( 5($)!"(*+( 5%$"&(1"/ +( 5*(9"$) +(.3+" !(;%$+"1".

B#+%&+"$) ,!%;*)5" +( @.+-1"%+"!(+)$% +( ,.;*"3+"$) &"#2" .3"*"8( 5%0($

9( #) %;%;8/$ & +/-%*-% +(,!(&*)+"/:

• O( $%:" )$(, +) ) !(:!(;%$)+( 1/*%#$+( +(1"%+(*+( ,%*"$"-( & %;*(#$$( +(

&"#2)$% %;!(:%&(+"). O(*"1) ) +)#4%$&)$#$&") 5)79. +)%;?%9"5"$) #,)1"(-

*"#$" & %$9)*+"$) %;*(#$" +( "-%+%5"-($( " ;!%/ +( #$.9)+$"$), -%"$% &#/-(

0%9"+( #) ,!")5($ & !(:*"3+" &"#2" .3"*"8(. O)9%#$($43+% #) %$3"$($ +.7-

9"$) +( ,(:(!( +( $!.9( " "+$)!)#"$) +( &"#2"$) .3"*"8(. <%&( +(*(0( ":-
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,%*:&(+)$% +( )&!%,)6#-"/ %,"$, &-*D3&(8 !(:!(;%$&(+) +( #,)1"(*":"!(+(

94!7(&+( ,%*"$"-(, "+&)#$"1"" +( ,.;*"3+" #!)9#$&(, -%+-.!)+$+( #!)9(

#!)9 &"#2"$) .3);+" :(&)9)+"/ " +(.3+"$) :&)+(, )@)-$"&+% ":,%*:&(+) +(

+(1"%+(*+"$) " )&!%,)6#-"$) @%+9%&), -(-$% " ,%&#)5)#$+% &+)9!/&(+) +(

+%&" $)?+%*%0"" &4& &"#2)$% %;!(:%&(+"). I $%&( ,!)9,%*(0( ,!"*(0(+)$% +(

+%&( ,%*"$"-(, -%/$% 9( %0!(+"3(&( 3.79)#$!(++($( -%+-.!)+1"/ +( %;!(:%-

&($)*+"/ ,(:(! " 9( ,%9,%5(0( !(:!(;%$&(+)$% +( +%&" -!"$)!"6 :( %,!)9)*/-

+) +( 94!7(&+($( ,%!43-( :( %;.3)+") +( #$.9)+$" &4& &"#2"$) .3"*"8( &4&

&!4:-( # ,%$!);+%#$"$) +( ,(:(!( +( $!.9(.

• M(3)#$&%$% +( %;!(:%&($)*+"$) .#*.0" %$ &"#2"$) .3"*"8( ) %$ 0%*/5% :+(-

3)+"), +% &#) %8) ) +)!)2)+ &4,!%#. B$ )9+( #$!(+(, $% ) @(-$%!, -%6$% %,!)-

9)*/ -(3)#$&%$% +( 7"&%$( " -%+-.!)+$%#,%#%;+%#$$( +( "-%+%5"-($(. B$

9!.0( #$!(+(, 3!): -(3)#$&%$% +( #&%/ ,!%9.-$ ,.;*"3+"$) &"#2" .3"*"8( #)

-%+-.!"!($ +( )&!%,)6#-"/ ,(:(!. O(*"1) ) +)%;?%9"5%#$ %$ !(:!(;%$&(+) +(

5)?(+":45 :( %#"0.!/&(+) +( ,%-&"#%-% -(3)#$&% +( .#*.0"$) & %;*(#$$( +(

%;!(:%&(+")$% %$ #$!(+( +( &"#2"$) .3"*"8(, %;&4!:(+ # -(3)#$&%$% +( %;.-

3)+")$% " ,%90%$%&-($( +( #$.9)+$"$) & $/?.

• F)2(&(+) +( ,!%;*)5"$) # @"+(+#"!(+)$% +( 94!7(&+"$) &"#2" .3"*"8(.

B;!(:%&($)*+"$) $(-#", -%"$% ,*(8( &#)-" #$.9)+$, 5%$"&"!($ .+"&)!#"$)-

$"$) 9( .&)*"3(&($ ;!%/ +( ,!")5(+"$) #$.9)+$" " & +)9%#$($43+( #$),)+ 9(

,%&"2(&($ -(3)#$&%$% +( %;!(:%&($)*+"$) .#*.0". V)*)#4%;!(:+% ) 9( #) ,%-

5"#*" %$ #$!(+( +( 94!7(&+"$) %!0(+" :( &4:5%7+%#$$( :( &4:#$(+%&/&(+) +(

,*($)+%$% %;.3)+") %$ 94!7(&+"$) &"#2" .3"*"8(. <%&( 8) #49)6#$&( & :+(-

3"$)*+( #$),)+ :( $/?+%$% @"+(+#%&% #$(;"*":"!(+).

• H"#$)5($( +( &"#2)$% %;!(:%&(+") & :+(3"$)*+( #$),)+ ) :($&%!)+( " -%+#)!-

&($"&+(. M($% !)0.*"!( ":1/*% ,!")5( +( #$.9)+$" " ,%3$" +"8% 9!.0%, 94!-

7(&($( #4:9(&( #"$.(1"/, & -%/$% %#+%&+($( 1)* +( &"#2"$) .3"*"8( ) 9( 9%-

-(7($ ,%-0%*/5 ,!")5, +):(&"#"5% %$ #$!.-$.!($( +( #,)1"(*+%#$"$). '% $%-

:" +(3"+ $) #" %#"0.!/&($ ,%-0%*/5 !(:5)! @"+(+#%&" #!)9#$&(, -($% +) +%#/$

,%3$" +"-(-&( %$0%&%!+%#$ :( $/?+%$% )@)-$"&+% ":,%*:&(+). > #48%$% &!)5)

.,!(&*)+#-"$) %!0(+" +( &"#2"$) .3"*"8( #( ":1/*% ,%9 -%+$!%*( +( (-(9)-

5"3+($( %;8+%#$, -%/$% .,!(&*/&( .3);+%$% :(&)9)+") ,!)9" &#"3-% & #&%6

"+$)!)#. '%$!);+%#$"$) " "+$)!)#"$) +( #$.9)+$"$) " ;":+)#( #( ,%#$(&)+"

+( &$%!" ,*(+.

• >"#2)$% %;!(:%&(+") . +(# #) ?(!(-$)!":"!( # 0%*/5( 9"@)!)+1"(1"/ +(

#,)1"(*+%#$". O(*"3")$% +( 0%*/5 ;!%6 #,)1"(*+%#$" ,!)9,%*(0( ,%-9%;!(

#,)1"(*":(1"/ +( #$.9)+$"$). C( #47(*)+") $%&( 9"@)!)+1"!(+) ) ?(!(-$)!+%

:( ;(-(*(&4!#-($( #$),)+ +( %;.3)+"), -49)$% 1)*"$) +( %;!(:%&(+")$% #( ,%-

&)3) #&4!:(+" # @%!5"!(+) +( :+(+"/ & %,!)9)*)+( %;*(#$ +( ,%:+(+")$%. O(

!(&+"8) 5(0"#$4!#-( #$),)+ ) %0!(+"3)+ ":;%!4$ %$ #,)1"(*+%#$", ,!)9*(-

0(8" !(:*"3+( %;!(:%&($)*+( .#*.0( %$ $(:", ,%*.3)+( & ,%-+"#-($( %;!(:%-

&($)*+( #$),)+. > $%:" #5"#4* ) 1)*)#4%;!(:+% 9( #) +(5(*" ;!%/$ +( #,)1"-

(*+%#$"$) & ,%-+"#-"$) #$),)+" +( %;.3)+") " 9( #) .&)*"3($ &4:5%7+%#$"$)

:( #,)1"(*":(1"/ & 5(0"#$4!#-"$) " 9%-$%!#-"$) ,!%0!(5".
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'!"#4)9"+/&(+)$% +( N4*0(!"/ -45 KH +(*(0( %,!)9)*/+)$% +( #*)9+"$) %#+%&-

+" ,!"%!"$)$" & !(:&"$")$% +( %;!(:%&(+")$% . +(#.

• !(:!(;%$&(+) +( 94*0%#!%3+( #$!($)0"/ :( !(:&"$") +( %;!(:%&(+")$%, & %#+%-

&($( +( -%/$% #( ,%#$(&)+" "+$)!)#"$) +( 7)*()8"$) 9( #) %;.3(&($. C($%&( )

+)%;?%9"5% 9( #) %#"0.!" #&%;%9)+ ":;%! " !(&)+ 9%#$4, +( &#"3-" ?%!( 9%

#"#$)5($( +( %;!(:%&(+")$%;

• %,!)9)*/+) +( #"#$)5( %$ 5)!-" :( ,%&"2(&(+) -(3)#$&%$% +( %;!(:%&(+")$%

&4& &#"3-" #$),)+" +( %;.3)+");

• !(:!(;%$&(+) +( ,!%0!(5( :( %#"0.!/&(+) +( :(94*7"$)*+% %;!(:%&(+") +(

&#"3-" ;4*0(!#-" 0!(79(+". B#%;)+% &+"5(+") #*)9&( 9( #) %$9)*/ +( $):"

0!(79(+" ;): %;!(:%&(+") "*" +"#-% $(-%&( & %$9)*+" !)0"%+" +( #$!(+($(

"*" & )$+"3)#-" 0!.,";

• #$"5.*"!(+) +( -%+-.!)+1"/$( & %;!(:%&($)*+($( #"#$)5( # .3(#$")$% +(

,.;*"3+"$) " 3(#$+"$) %;!(:%&($)*+" "+#$"$.1"", ,!)9 -%"$% 9( #( ,%#$(&)-

+" )9+(-&" -!"$)!"";

• 9)1)+$!(*":(1"/ +( .,!(&*)+")$% & %;!(:%&(+")$%, -($% 94!7(&+"$) %!0(+"

:(,(:&($ #&%)$% ,!(&% 0*(&+% :( !(:!(;%$&(+) " -%+$!%* +( :(94*7"$)*+"$)

5"+"5(*+" #$(+9(!$".

B;!(:%&(+")$% ) )9"+ %$ &(7+"$) @(-$%!" :( %,!)9)*/+) +( -%+-.!)+$%#,%#%;-

+%#$$( +( "-%+%5"-($( +( #$!(+($(. A4*0%#!%3+"/$ ?(!(-$)! +( "+&)#$"1""$) "

+),!)9#-(:.)5%#$$( +( !):.*$($"$) %$ ,!"*(0(+)$% +( !(:*"3+" ,%*"$"-" ,!)9%,-

!)9)*/ 0%*/5($( !%*/ +( 94!7(&($( & $(:" #@)!(. > N4*0(!"/ ) ,%#$(&)+% +(3(*%$%

+( !)@%!5($( & %;!(:%&($)*+($( #"#$)5( +( &#"3-" !(&+"8(, +% ,(:(!+"$) 5)?(-

+":5" +(*(0($ $/ 9( ,!%94*7" " %;!(:%&(+")$% 9( #$(+) -%+-.!)+$%#,%#%;+( #"#-

$)5($( +( KH " 9( #*.7" :( %#+%&( ,!" @.+-1"%+"!(+)$% +( "-%+%5"-($(. <%&( +(-

*(0( ,%-2"!%-% %$&(!/+) +( %;!(:%&(+")$% -45 -%+-.!)+1"/$( " ,(:(!( +( $!.9( "

.#$(+%&/&(+) +( ,%-$)#+" &!4:-" # ,!)9,!"/$"/$( " +(.3+%":#*)9%&($)*#-"$) 1)+-

$!%&) . +(# " & 3.7;"+(. > $%&( %$+%2)+") ) +)%;?%9"5% 5(-#"5(*+% 9( #) ":,%*:-

&($ !(:*"3+"$) ,!%0!(5" +( KH :( #4:9(&(+) +( )&!%,)6#-% %;!(:%&($)*+% " ":#*)-

9%&($)*#-% ,(!$+E%!#$&%.

3. (3!'&%# '(&')%$# &  !#2%/ )' !%<#!4"!')%

T*)+#$&%$% +( N4*0(!"/ & KH ":"#-&( .#&%/&(+) " ,!(-$"3)#-% ,!"*(0(+) +( ,%*"-

$"-" :( $!(6+% .$&4!79(&(+) +( #,)1"@"3+"$) :( +(2($( #$!(+( 1)++%#$". H48)#$-

&)+% 5/#$% & $):" 1)++%#$" :()5( :9!(&)$% +( ?%!($( " #&4!:(+($( # +)0% )@)-$"&+(

#"#$)5( +( :9!(&)%,(:&(+).

C9!(&)%,(:&(+)$% ) ,.;*"3+( .#*.0(, -%/$% "5( "#$%!"3)#-" $!(9"1"" & +(2($(

#$!(+(. > #"#$)5($( +( :9!(&)%,(:&(+)$% #) ,!)9*(0($ &#"3-" &"9%&) :9!(&+" .#*.-

0" – ,.;*"3+" .#*.0" (%;8)#$&)+( ,!%@"*(-$"-(); #5)#)+" ,.;*"3+" .#*.0" (&#"3-

-" ;%*+"3+" " ,%&)3)$% %$ 9%;%*+"3+" :9!(&+" .#*.0") " 3(#$+" ;*(0( (!)?(;"*"-

$(1"/, 5)9"1"+#-" -%:5)$"3+" .#*.0", :4;%,!%$):"!(+) " 9!.).  

C9!(&)%,(:&(+)$% %;?&(8( 9)6+%#$" # "+9"&"9.(*)+ " # -%*)-$"&)+ )@)-$ :( +(-

#)*)+")$%. M(-$% & 9!.0"$) %$!(#*" +( "-%+%5"-($(, $(-( " & #@)!($( +( :9!(&)%-
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,(:&(+)$% #) ,!%&)79( !)@%!5(. </ ) +(#%3)+( -45 #4:9(&(+) +( ,(:(!+" 5)?(+":-

5" :( ,%&"2(&(+) +( -(3)#$&%$% +( 5)9"1"+#-"$) .#*.0" " ,!)5(?&(+) +( (95"+"#-

$!($"&+%$% !(:,!)9)*)+") +( ,(1")+$"$) -45 !(6%++"$) *)3);+" :(&)9)+"/ " +(

,!)9,%#$(&-" :( &4:#$(+%&/&(+) ,!)#$"7( +( *)-(!#-%$% #4#*%&"). '!%&)79(+)$%

+( !)@%!5($( & :9!(&)%,(:&(+)$% ;) +(*%7"$)*+%, :(8%$% ;): +)/ !(:&"$")$% +(

#"#$)5($( ;)2) +)&4:5%7+%.

P%9)*"$) +( :9!(&+"$) #"#$)5", +):(&"#"5% %$ +(1"%+(*+"$) " !)0"%+(*+"$)

%#%;)+%#$" +( %$9)*+"$) #$!(+" & KH, #) 5%9"@"1"!($ " !(:&"&($ ,%9 &*"/+")$% +(

%,!)9)*)+" %;8" )&!%,)6#-" 1)++%#$". >#"3-" :9!(&+" #"#$)5" & KH #) %#+%&(&($

+( ,!"+1","$) +( #%*"9(!+%#$$( " +( !(&+"/ 9%#$4, 9% :9!(&+" 0!"7", +):(&"#"5%

%$ &"9( +( %!0(+":(1"/ " %$ #$!.-$.!($( +( :9!(&+($( #"#$)5( +( #4%$&)$+($( #$!(+(.

O( #!)8"$) +( K&!%,)6#-"/ #4&)$ & S"#(;%+ (2000 0.) " QE%$);%!0 (2001 0.) #)

,%#$(&" +(3(*%$% +( !)2(&(+)$% +( ,!)9":&"-($)*#$&($( & :9!(&)%,(:&(+)$%. '%9-

3)!$( #) +)%;?%9"5%#$$( %$ !)@%!5" +( #"#$)5"$) :( #%1"(*+( :(8"$(, &-*D3"$)*-

+% " :9!(&)%,(:&(+)$%. K&!%,)6#-($( -%5"#"/ @%!5.*"!( $!" ,%9?%9( :( ,%9%;!/-

&(+) )@)-$"&+%#$$( +( :9!(&+"$) #"#$)5": :(,(:&(+) +( 9%#$4,( 9% :9!(&+" 0!"7"

:( &#"3-", ,%9%;!/&(+) +( -(3)#$&%$% +( :9!(&+"$) .#*.0" " 5)!-" :( %#"0.!/&(+)

+( @"+(+#%&($( #$(;"*+%#$ +( :9!(&+($( #"#$)5(.

F)@%!5($( & :9!(&)%,(:&(+)$% & N4*0(!"/ ) +(#%3)+( -45 !)2(&(+)$% +( #*)9+"-

$) %#+%&+" &4,!%#":

• &4&)79(+) +( :(94*7"$)*+%$% :9!(&+% %#"0.!/&(+) &4: %#+%&( +( ,!"+1",(

+( #%*"9(!+%#$$(;

• ,!%5)+", #&4!:(+" # -(,(1"$)$( +( ,.;*"3+"$) ;%*+"3+" :(&)9)+"/ " 5)9"-

1"+#-"/ ,)!#%+(*;

• .#4&4!2)+#$&(+) +( 5)?(+":5"$) :( @"+(+#"!(+) +( *)3);+"$) " :9!(&+"$)

:(&)9)+"/;

• %,$"5":"!(+) +( #"#$)5($( :( .,!(&*)+") +( :9!(&)%,(:&(+)$%.

B$ $(-( ,%#%3)+"$) &4,!%#" :( )@)-$"&+%$% ,!%&)79(+) +( !)@%!5($( # %#%;)+(

:+(3"5%#$ ) &4&)79(+)$% +( :(94*7"$)*+%$% :9!(&+% %#"0.!/&(+). > M%+#$"$.1"/-

$( +( F),.;*"-( N4*0(!"/ :9!(&+%$% %#"0.!/&(+) #) !(:0*)79( -($% )9+% %$ .#*%&"-

/$( :( )@)-$"&+( :9!(&+%-5)9"1"+#-( ,%5%8. B#48)#$&/&(+)$% +( $%&( .#*%&") )

&4:5%7+% #(5% ,% ,4$/ +( ":0!(79(+) " @.+-1"%+"!(+) +( :9!(&+%%#"0.!"$)*+(

#"#$)5( & +(2($( #$!(+(, %$0%&(!/8" +( #4&!)5)++"$) )&!%,)6#-" ":"#-&(+"/ &

%;*(#$$( +( :9!(&)%,(:&(+)$%. '% $%:" +(3"+ #) #4:9(&($ ,!)9,%#$(&-" :( ,!"*(0(-

+) +( ,(:(!)+ ,!"+1", +( &:("5%%$+%2)+"/, ,!" -%"$% .#*.0"$) " *)-(!#$&)+"$)

#!)9#$&( #) :(,*(8($ %$ :9!(&+%%#"0.!"$)*+($( -(#(, ( %#"0.!)+"$) .3(#$&($ 5(--

#"5(*+% # %,!)9)*)+" $(-#" & 5%5)+$( +( ,%*.3(&(+) +( 5)9"1"+#-( ,%5%8
1
. >

#"#$)5($( +( :9!(&+%%#"0.!"$)*+"$) %$+%2)+"/ .3(#$&($, %$ )9+( #$!(+(, %#"0.!)-

+"$) *"1(
2
", %$ 9!.0(, %#"0.!"$)*/$

1
.

1
 "P)9"1"+#-( ,%5%8" ,!)9#$(&*/&( #"#$)5( %$ 9"(0+%#$"3+", *)3);+", !)?(;"*"$(1"%++" " ,!%@"-

*(-$"3+" 9)6+%#$", %#"0.!/&(+" %$ 5)9"1"+#-" #,)1"(*"#$".
2
 "B#"0.!)+% *"1)" ) @":"3)#-% *"1), %#"0.!)+% ,% !)9( " .#*%&"/$( +( C(-%+( :( :9!(&+% %#"0.!/&(+).
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=:0!(79(+)$% +( :9!(&+%%#"0.!"$)*+($( #"#$)5( #,%5(0( :( !)2(&(+)$% +( !)-

9"1( ,!%;*)5", #&4!:(+" #4# #*(;($( 5%$"&(1"/ +( 5)9"1"+#-"$) #,)1"(*"#$", +)-

9%#$($43+%$% ,% %;)5 " -(3)#$&% %;#*.7&(+) +( +(#)*)+")$%, *",#($( +( &+"5(+")

-45 ,(1")+$"$), +)9%#$($43+($( %$0%&%!+%#$ +( ?%!($( :( *"3+%$% "5 :9!(&), +)-

,4*+%$% ":,%*:&(+) +( ,%$)+1"(*( +( 3(#$+"/ #)-$%! & :9!(&)%,(:&(+)$% " 9!. B#-

&)+ $%&( #) !(:3"$(, 3) :9!(&+%%#"0.!"$)*+($( #"#$)5( 8) 0(!(+$"!( ,%-&"#%-%

!(&+"8) +( @"+(+#%&%$% %#"0.!/&(+) 3!): !(:2"!/&(+) " ,!)#$!.-$.!"!(+) +( ":-

$%3+"1"$) +( @"+(+#%&" #!)9#$&( " %;&4!:&(+)$% "5 # 9%?%9"$) +( *"1($( (9%5(-

-"+#$&($().

H4:9(&(+)$% +( +%&( %!0(+":(1"/ +( #%1"(*+%%#"0.!"$)*+" %$+%2)+"/ & :9!(-

&)%,(:&(+)$% & N4*0(!"/ ) $/#+% #&4!:(+% # +)%;?%9"5%#$$( %$ !)@%!5( " +( 5)9"-

1"+#-"/ -%+$!%* # 1)* ,%9%;!/&(+) +( 0!"7"$) :( :9!(&+%%#"0.!)+"$) *"1( " ,%-

&"2(&(+) +( $/?+($( :9!(&+( -.*$.!(. <%&( +(*(0( !(:!(;%$&(+) +( #4&!)5)++(

+%!5($"&+( ;(:(, ":0!(79(+) +( +%&" #$!.-$.!", &4&)79(+) " #,(:&(+) +( #$(+9(!-

$" ,!" ":&4!2&(+) +( 5)9"1"+#-"$) .#*.0".

K@)-$"&+( :9!(&+%-5)9"1"+#-( ,%5%8, %#+%&(&(8( #) +( ,!"+1","$) #%*"9(!-

+%#$ " !(&)+ 9%#$4, 9% :9!(&+"$) 0!"7", ) &4:5%7+( #(5% ,% ,4$/ +( ":0!(79(+) "

@.+-1"%+"!(+) +( :9!(&+%%#"0.!"$)*+( #"#$)5( & +(2($( #$!(+(, -%/$% 9( %$0%&(-

!/ +( #4&!)5)++"$) )&!%,)6#-" ":"#-&(+"/ & %;*(#$$( +( :9!(&)%,(:&(+)$%. '% $%-

:" +(3"+ #) #4:9(&($ ,!)9,%#$(&-" :( ,!"*(0(+) +( ,(:(!)+ ,!"+1", +( &:("5%%$-

+%2)+"/ 3!): ":0!(79(+)$% +( +(1"%+(*+( :9!(&+%%#"0.!"$)*+( -(#( (OCBM) "

!(6%++" :9!(&+%%#"0.!"$)*+" -(#" (FCBM).

O(1"%+(*+($( :9!(&+%%#"0.!"$)*+( -(#( #) @"+(+#"!( ,!)9"5+% 3!): &+%#-",

+(3"#*/&(+" &4!?. ;!.$+%$% $!.9%&% &4:+(0!(79)+") +( !(;%$)8"$) ,% $!.9%&%

,!(&%%$+%2)+"), +% +) ,%-5(*-% %$ 5"+"5(*+"/ 5)#)3)+ %#"0.!"$)*)+ ,!(0 ,%

"-%+%5"3)#-" 9)6+%#$" " 0!.," ,!%@)#"". C( !(;%$)8"$) ;): $!.9%&" ,!(&%%$+%-

2)+"/ %#"0.!"$)*+"$) &+%#-" #) +(3"#*/&($ &4!?. 9%;!%&%*+% ":;!(+ " 9)-*(!"!(+

5)#)3)+ 9%?%9, -%6$% +) 5%7) 9( ;49) ,%-5(*4- %$ 240 *&. " ,%-0%*/5 %$ 2000 *&. :(

2008 0. O( $%:" )$(, !(:5)!4$ +( :9!(&+($( %#"0.!"$)*+( &+%#-( ) 6% %$ %#"0.!"-

$)*+"/ 9%?%9 :( &#/-% *"1) " &"9( +( $!.9%&"$) ,!(&%%$+%2)+"/. C9!(&+%%#"0.!"-

$)*+"$) &+%#-" :( *"1($(, !(;%$)8" ,% $!.9%&" ,!(&%%$+%2)+"/, #) &+(#/$ %$ !(-

;%$%9($)*/ "*" &)9%5#$&%$% " %$ %#"0.!)+%$% *"1) & #4%$+%2)+") 60% : 40% :(

2008 0. C( *"1($(, !(;%$)8" ;): $!.9%&" ,!(&%%$+%2)+"/ (+( !)0"#$!(1"%+)+ !)-

7"5), :9!(&+%%#"0.!"$)*+($( &+%#-( #) ,!)&)79( ":1/*% :( $/?+( #5)$-(. C( %#$(-

+(*"$) -($)0%!"" %#"0.!/&(8" #) *"1( (.3)+"1", ;):!(;%$+", ,)+#"%+)!" " 9!.)

:9!(&+%%#"0.!"$)*+"$) &+%#-" #) ,!)&)79($ %$ 94!7(&+"/ "*" %;8"+#-"/ ;D97)$.

'!"*(0(+)$% +( :9!(&+%%#"0.!"$)*+( #"#$)5(, %#+%&(&(8( #) +( %#"0.!"$)*+"/

,!"+1", # 9%0%&%!+" %$+%2)+"/ 5)79. -.,.&(3"$) +( .#*.0" " 9%#$(&3"1"$) "5,

#43)$(+( # ,%$!);"$)*#-"/ ":;%!, ,%&"2(&( )@)-$"&+%#$$( %$ &*(0(+)$% +( #!)9#$-

&( & :9!(&)%,(:&(+)$% " &%9" 9% ,%9%;!/&(+) +( :9!(&%#*%&+%$% #4#$%/+") +( +(#)-

*)+")$%.

1
 "B#"0.!"$)*" #( O(1"%+(*+($( :9!(&+%%#"0.!"$)*+( -(#( " 9!.7)#$&($(, *"1)+:"!(+" :( 9%;!%&%*-

+% " :9!(&+% %#"0.!/&(+).
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O( $%:" )$(, OCBM @.+-1"%+"!( )9"+#$&)+% -($% @"+(+#%&( "+#$"$.1"/, & -%/-

$% #) ,!)&)79($ " !(:?%9&($ #!)9#$&(, ( +) -($% :9!(&+%%#"0.!"$)*+% :&)+%. M($%

$(-%&( $/ $!/;&( 9( !(:,%*(0( # "+@%!5(1"%++% :&)+%, 9( ,!"$)7(&( "+@%!5(1"%+-

+( #"#$)5(, 9( -($)0%!":"!( ;%*+"$), 9( 9"@)!)+1"!( ,*(8(+"/$( " 9!. B#&)+ $%&(

,(1")+$"$) +) ,!"$)7(&($ 9%-.5)+$, -%6$% 9( "5 ,!)9%#$(&/ :9!(&+( "+@%!5(1"/.

'%*.3)+"$) :9!(&+" -+"7-" #( !)0"#$!"!(8 9%-.5)+$, +% +) " "+@%!5"!(8.

'!"*(0(+($( :9!(&+%%#"0.!"$)*+( #"#$)5( ) +)9%#$($43+% 04&-(&(. N" 5%0*% 9(

#) ,!)9&"9" %$ :9!(&+%%#"0.!"$)*+($( &+%#-( %;%#%;/&(+) +( 9/* %$ #!)9#$&( :(

":9!47-( +( :9!(&+($( -(#(, 9/* :( #%*"9(!+% ":,%*:&(+) " 9/* :( +($!.,&(+) +(

%#"0.!/&(8%$% #) *"1). '!" #)0( 9)6#$&(8($( #"#$)5(, -%0($% 9(9)+% *"1) +) #)

&4:,%*:&( (+) +(#$4," :9!(&)+ !"#-) %$ :9!(&+%%#"0.!"$)*+($( &+%#-( +/-%*-% 0%-

9"+", $%6 +) 5%7) 9( ,%*:&( ;%+.#". <%&( +(*(0( 9( #) ,!%5)+" +%!5($"&+($(

.!)9;( & ,%#%-(, 3) -%0($% #4;!(+($( #.5( +(!(#+), $%&( ;" #4:9(*% "+$)!)# . %$-

9)*+%$% %#"0.!)+% *"1) ("+9"&"9() " ,%-0%*/5( #"0.!+%#$ :( +)0%&%$% ;49)8).

C9!(&+($( &+%#-( $!/;&( 9( #) !(:0*)79( -($% *"3+( "+&)#$"1"/, ( +) -($% 9(+4-. >

5%5)+$( *",#&( :(-%+%&( ;(:( :( ,%#$(&/+) +( #4;!(+"$) #!)9#$&( %$ %#"0.!"$)*+"-

$) &+%#-" ":&4+ .,!(&*)+")$% +( OCBM. B#"0.!/&(8%$% #) *"1) ;" $!/;&(*% 9( "5(

,!(&% 9( #) 9%0%&(!/ # OCBM (FCBM) ,% -(-4& +(3"+ 9( #) ":,%*:&($ +)0%&"$) #!)9-

#$&(, +($!.,(+" %$ %#"0.!"$)*+"$) &+%#-". V)*)#4%;!(:+% ) :( !(;%$)8"$) ,!"

&!)9+" :( :9!(&)$% .#*%&"/ 9( #) ,!)&)79($ 9%,4*+"$)*+" %#"0.!"$)*+" &+%#-" &

OCBM -($% +(-(:($)*+( 5/!-( :( !(;%$%9($)*/.

N%*+"3+($( 5!)7( ) &(7)+ #)-$%! & :9!(&+($( #"#$)5(. </ #*)9&( 9( %#"0.!/&(

#,)1"(*":"!(+( 5)9"1"+#-( ,%5%8 +( ;%*+"$), 3")$% *)3)+") +) ) &4:5%7+% 9( #)

%#48)#$&" & ":&4+;%*+"3+" (9%5(2+") .#*%&"/.

H40*(#+% C(-%+( :( *)3);+"$) :(&)9)+"/, ;%*+"1" & N4*0(!" #) !(:-!"&($ %$

94!7(&($(, %;8"+"$) " 9!.0" @":"3)#-" "*" D!"9"3)#-" *"1(. <) 5%0($ 9( ;49($

,.;*"3+"
1
" 3(#$+" :(&)9)+"/ #4# #$($.$ +( (95"+"#$!($"&+(, "-%+%5"3)#-( " 5)-

9"1"+#-( #(5%#$%/$)*+%#$. > :(&"#"5%#$ %$ ":,4*+/&(+"$) #,)1"(*":"!(+" 9)6-

+%#$", ;%*+"1"$) #(: 5+%0%,!%@"*+" " #,)1"(*":"!(+".

'!"*(0(+)$% +( !)@%!5($( +(*%7" " ,!%5)+" & %;*(#$$( +( ;!%/ +( ,.;*"3+"$)

:9!(&+" :(&)9)+"/, +(5(*/&(+) +( ;%*+"3+"$) *)0*( " #4-!(8(&(+) +( 5)9"1"+#-"

,)!#%+(*.

'.;*"3+"$) %!0(+":(1"" & :9!(&)%,(:&(+)$% &-*D3&($ 2"!%-( :9!(&+( 5!)7(,

!(:*"3+" &"9%&) *)3);+" " :9!(&+" :(&)9)+"/ " 0%*/5 ;!%6 &"#2" 5)9"1"+#-"

-(9!". <) #) ":0!(79($ & %;*(#$$( +( ;%*+"3+($( ,%5%8, ":&4+;%*+"3+($( ,%5%8,

,4!&"3+($( 5)9"1"+#-( ,%5%8, #,)2+($( 5)9"1"+#-( ,%5%8, +)*)3);+($( 9)6+%#$

" 9!. ($(;*"1( 7). 

1
> !(:!(;%$-($( ,!)95)$ +( ":#*)9&(+) #( ,.;*"3+"$) *)3);+" " :9!(&+" :(&)9)+"/.
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$8=>7?8 7 

'.;*"3+" *)3);+" " :9!(&+" :(&)9)+"/

2002 2003 2004 2005 2006 

=:. >L9>8 =:. >L9>8 =:. >L9>8 =:. >L9>8 =:. >L9>8

1. S)3);+" :(&)-

9)+"/ :( ;%*-

+"3+( ,%5%8

          

N%*+"1" 251 46929 249 45907 257 43597 262 45537 270 43645 

P+%0%,!%@"*+"

;%*+"1"

140 33512 135 32404 140 31337 141 32517 139 30470 

H,)1"(*":"!(+"

;%*+"1"

109 13307 112 12556 117 12260 121 13020 131 13175 

A"#,(+#)!" 49 4101 49 4101 46 4112 46 4089 46 4074 

2. S)3);+" :(&)-

9)+"/ :( ":&4+-

;%*+"3+(

,%5%8

1423 381 1455 523 1489 669 1554 819 1685 1380

A"(0+%#$"3+%-

-%+#.*$($"&+"

1)+$!%&)

106 142 103 133 107 204 105 268 104 254

P)9"1"+#-"

1)+$!%&)

418 212 456 370 454 440 495 518 575 1102 

H$%5($%*%0"3+"

1)+$!%&)

70 2 60 2 56 4 53 4 52 4 

P)9"-%-

#$%5($%*%0"3+"

1)+$!%&)

46 25 43 18 44 21 47 29 47 20

P)9"-%-

$)?+"3)#-" "

*(;%!($%!+"

783 - 793 - 892 - 854 - 907 -

3. H(+($%!"(*+"

:(&)9)+"/

2 410 3 910 2 740 2 740 4 740 

4. A!.0" *)3);-

+" " :9!(&+"

:(&)9)+"/, & $.3.

170 4206 164 4250 165 4345 160 4332 165 4369

V)+$!%&) :(

#,)2+( ,%5%8

28 - 28 - 28 - 28 - 28 - 

V)+$!%&) :(

$!(+#@.:"%++(

?)5($%*%0"/

5 - 4 - - - - - - -

 %#,"#" 43 169 38 178 37 279 33 287 37 381 

A%5%&) :( 5)9"-

-%-#%1"(*+"

0!"7" :( 9)1( 32 4037 32 4072 32 4066 32 4045 32 3988
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A(++"$) %$ $(;*"1( 7 ,%-(:&($, 3) ;!%/$ +( *)3);+"$) :(&)9)+"/ :( ;%*+"3+(

,%5%8 #) .&)*"3(&( # 19, -($% ;!%/$ +( ;%*+"3+"$) *)0*( +(5(*/&( :( !(:0*)79(+"/

,)!"%9 #4# 7%. C(,(:&( #) ;!%/$ +( 5+%0%,!%@"*+"$) ;%*+"1" " #) .&)*"3(&( $%:"

+( #,)1"(*":"!(+"$) # 20,1%.  

O(;*D9(&( #) $)+9)+1"/ -45 .&)*"3(&(+) +( ;!%/ +( *)3);+"$) :(&)9)+"/ :( ":-

&4+;%*+"3+( ,%5%8 # 18,4% :( !(:0*)79(+"/ ,)!"%9. > $(:" 0!.,( *)3);+" :(&)9)-

+"/ +(6-#48)#$&)+% ) .&)*"3(&(+)$% +( 5)9"1"+#-"$) 1)+$!%&) # 37,5% " +( 5)9"-

-%$)?+"3)#-"$) *(;%!($%!"" # 15,9%. B$ 0!.,($( +( 9!.0"$) *)3);+" " :9!(&+" :(-

&)9)+"/ #) %3)!$(&( $)+9)+1"/ +( :(,(:&(+) +( $)?+"/ ;!%6 " :+(3"$)*+% .&)*"3(-

&(+) +( ;!%/ +( *)0*($( & ?%#,"#"$) # 25,4%. 

'!%5)+"$) & ;!%/ +( *)3);+"$) :(&)9)+"/ #( & !):.*$($ %$ ,!%$"3(8"$) &#) %8)

$!(+#@%!5(1"" +( ;%*+"1" %$ )9"+ &"9 & 9!.0 #40*(#+% C(-%+( :( *)3);+"$) :(&)-

9)+"/ " +%&($( +%5)+-*($.!( +( *)3);+"$) :(&)9)+"/.

H48)#$&.&($ !)9"1( ,!%;*)5" ,!" @.+-1"%+"!(+)$% +( *)3);+"$) " :9!(&+"$)

:(&)9)+"/ & +(2($( #$!(+(, -($%:

• %0!(+"3)+ 9%#$4, +( 0!(79(+"$) 9% #,)1"(*":"!(+( 5)9"1"+#-( ,%5%8. <%6

#) 94*7" +( @"+(+#%&"$) %0!(+"3)+"/ +( OCBM, ( #48% " +( -%+1)+$!(1"/$(

+( :(&)9)+"/$( :( #,)1"(*":"!(+($( ,%5%8 ,!)9"5+% & ,%-0%*)5"$) 0!(9%&);

• +))@)-$"&)+ 5)?(+":45 :( @"+(+#"!(+) +( 9)6+%#$$( +( ;%*+"1"$). C+(3"-

$)*+( 3(#$ $% ;%*+"1"$) +) %0!(+"3(&($ !(:?%9"$) #" & #4%$&)$#$&") # ,%*.-

3(&(+"$) ,!"?%9", " ":!(:?%9&($ ,%&)3) #!)9#$&(, -($% %3(-&($ 94*0%&)$) "5

9( ;49($ ,%-!"$" %$ 94!7(&+"/ ;D97)$. <%&( +) #$"5.*"!( .,!(&*)+#-"$)

.5)+"/ " +) #4:9(&( &4:5%7+%#$ :( !(:&"$") +( ,%*"$"-", +)%;?%9"5" :( ,%-

&"2(&(+) +( -(3)#$&%$% " )@)-$"&+%#$$( +( ;%*+"3+($( 9)6+%#$;

• +)9%#$($43+% !(:0!(+"3(&(+) +( @.+-1""$) " -%%!9"+(1""$) 5)79. ;%*+"-

1"$) " #,)2+($( 5)9"1"+#-( ,%5%8;

• %#$(!/* " (5%!$":"!(+ (&$%5%;"*)+ ,(!- " +):(9%&%*"$)*)+ &4:9.2)+ 5)9"-

1"+#-" $!(+#,%!$ :( %#48)#$&/&(+) +( #,)2+( 5)9"1"+#-( ,%5%8.

S)0*%&"/$ @%+9 +( :9!(&+($( 5!)7( & #$!(+($( :( 2006 0. ) 54 208 *)0*(, %$ -%"-

$% 43 645 #( ;%*+"3+". O(;*D9(&( #) +(5(*/&(+) +( *)0*%&"/ @%+9 :( !(:0*)79(+"/

,)!"%9 (9"(0!(5( 4). 

O( $%:" )$(, +(5(*/&(+)$% +( ;%*+"3+"$) *)0*( #) #&4!:&( # %0!(+"3(&(+)$% "5

& %$9)*+"$) ;%*+"3+" ,%5)8)+"/. <%&(, %$ #&%/ #$!(+(, #4:9(&( ,!)9,%#$(&-" :(

,%&"2(&(+) +( -(3)#$&%$% +( %;#*.7&(+) +( ;%*+"1"$), +% +) %-(:&( #48)#$&)+%

&*"/+") &4!?. !(:5)!( +( :(,*(8(+)$% +( $!.9( +( 5)9"1"+#-"/ ,)!#%+(, -(-$% "

+( !(:?%9"$) :( %$%,*)+") " 9!.0" !)7"6+" ,*(8(+"/. O):(&"#"5% %$ +(5(*/&(+)-

$% +( ;!%/ +( ;%*+"3+"$) *)0*( ,!(-$"-($( ,%-(:&(, 3) #48)#$&.&( +"#-( *)0*%&(

":,%*:&()5%#$ :( *)3);+"$) :(&)9)+"/ :( ;%*+"3+( ,%5%8 – 73,9% :( 2005 0. '!"

,%*%7)+"), 3) #) &4:,!")5) ,!(-$"-($( :( (5;.*($%!+($( ?"!.!0"/, $% 8) #*)9&( 9(

#) :(-!"&($ %8) ;%*+"3+" *)0*(, -%)$% 8) ":"#-&( &:)5(+)$% +( +%&" $!.9+" !)2)+"/.
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3789:8;8 4. S)0*%&" @%+9 +( *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/

O):(&"#"5%, 3) %;8"/$ ;!%6 +( ;%*+"1"$) :( +(#)*)+")$% +( N4*0(!"/ ) 0%*/5,

+(*"1) ) 9"#,!%,%!1"/ ,% %$+%2)+") +( $/?+%$% 0)%0!(@#-% !(:,%*%7)+"), ?(!(--

$)!( +( 9)6+%#$ " !)#.!#+%$% %;):,)3(&(+). H48)#$&.&( 9%;!( %#"0.!)+%#$ +( +(-

#)*)+")$% # ;%*+"3+" *)0*( (59 : 10 000), -%/$% ) 5(*-% ,%9 #!)9+($( :( KH (61 : 

10 000). =:,%*:&()5%#$$( +( *)0*%&($( ;(:( +( ;%*+"1"$) ) ,%&"2)+( +( 286 9+" :(

2005 0. H!)9+"/$ ,!)#$%6 +( ,(1")+$"$) & ,.;*"3+"$) ;%*+"1" :( 2005 0. ) +(5(*)+

9% %-%*% 7 9+". H ":,4*+)+")$% +( $):" ,%-(:($)*" #) 9%#$"0( +"&%$% +( #$!(+"$)

3*)+-" +( KH. <%&( %;(3) +) %$!(:/&( !(:*"-"$) & ,%-(:($)*"$) :( 9)6+%#$$( +( %$-

9)*+"$) ;%*+"3+" :(&)9)+"/ " & !(:*"3+"$) !(6%+" +( #$!(+($(.

=:#*)9&(+"/$( +( (&$%!( %$+%#+% &*"/+")$% +( @(-$%!"$) &4!?. ;!%/ " ,!%@"*(

+( :9!(&+"$) :(&)9)+"/ ,%-(:&($, 3) :( W 0!.,( %;8"+" $) #(: !(&+"8) +( :(;%*)&(-

)5%#$ +( +(#)*)+")$%, ":5)+)+"/ &4& &4:!(#$%&"/ #4#$(& " 9)5%0!(@#-($( #$!.-$.-

!( +( +(#)*)+")$% " ,!%5)+"$) & +%!5($"&+"$) 9%-.5)+$" & %;*(#$$( +( :9!(&)%-

,(:&(+)$%. C( :9!(&+"$) :(&)9)+"/ %$ WW 0!.,( %;8"+" @(-$%!"$) #( (+(*%0"3+" #

$):" +( ,4!&( 0!.,(, -($% # +(6-0%*/5( :+(3"5%#$ ) @(-$%!4$ ",!%5/+($( & ;!%/ +(

+(#)*)+")$%".

>4:5%7+%#$"$) :( ,%-!(1"%+(*+%$% ":,%*:&(+) +( :9!(&+"/ #0!(9)+ @%+9 5%0($

9( #) $4!#/$ +(6-&)3) & ,!)9%#$(&/+) +( 3(#$ %$ +)0% ,%9 +()5, ,!"&($":(1"/ +(

#0!(9+"/ @%+9 " &4&)79(+) +( 9&.#5)+)+ !)7"5 +( !(;%$( +( *)-(!#-"$) -(;"+)$".

M($% +(#%-" :( ,%-!(1"%+(*+% ":,%*:&(+) +( #0!(9+"/ @%+9 5%0($ 9( #) ,%#%3($

%,$"5":"!(+)$% +( :9!(&+($( 5!)7( 3!): !)9.1"!(+) +( :9!(&+"$) #$!.-$.!", ,!)-

;(:"!(+) +( %$9)*)+"/ " -*"+"-", -(-$% " @.+-1"%+(*+%$%, %!0(+":(1"%++%$% "
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,!(&+%$% ,!)%;!(:.&(+) +( %$9)*+" 1)+$!(*+", %;*(#$+" " %;8"+#-" :9!(&+"

#$!.-$.!".

>(7)+ %!0(+":(1"%+)+ (#,)-$ & 9)6+%#$$( +( ,.;*"3+"$) 5)9"1"+#-" :(&)9)+"/

) ":,%*:&(+)$% +( $!.9( +( 5)9"1"+#-"$) #,)1"(*"#$". N!%/$ " -&(*"@"-(1"/$( +(

5)9"1"+#-"$) #,)1"(*"#$" &*"/) #48)#$&)+% &4!?. %;)5( " -(3)#$&%$% +( 5)9"-

1"+#-"$) .#*.0". O( $%:" )$(, &#) %8) +) ) ":0!(9)+( "+@%!5(1"%++( #"#$)5( :(

;!%/ +( #,)1"(*"#$"$), !)(*+% :()$" # ,!(-$"3)#-( 5)9"1"+#-( 9)6+%#$, :( $/?+%$%

)#$)#$&)+% " 5)?(+"3+% 9&"7)+"), -(-$% " :( !(:,!)9)*)+")$% "5 ,% *)3);+" :(&)-

9)+"/ " +(#)*)+" 5)#$(. O):(&"#"5% %$ $%&( #$($"#$"3)#-($( "+@%!5(1"/ ,%:&%*/-

&( 9( #) +(,!(&" (+(*": +( $):" &4,!%#" ($(;*"1( 8). 

$8=>7?8 8 

P)9"1"+#-" #,)1"(*"#$" & *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/

Q%9"+"/P)9"1"+#-"

#,)1"(*"#$"
2002 2003 2004 2005 2006 

1. S)-(!" 27 688 28 128 27 423 28 197 28 111 

2. S)-(!" ,% 9)+$(*+(

5)9"1"+(
6144 6475 6491 6493 6512 

3. A!.0" 5)9"1"+#-"

#,)1"(*"#$"
45 604 45 731 46 037 47 657 48 112 

& $.3. @)*92)!"  1972 2334 2543 2466 2568 

(-.2)!-" 3433 3456 3417 3455 3429 

5)9"1"+#-" #)#$!" 28 508 29 650 29 769 31 235 31 599 

 !"#$%&':  !" :8%&),(7&')&*,, 2007 1.

B$ 9(++"$) & $(;*"1($( 5%0($ 9( #) +(,!(&/$ #*)9+"$) ":&%9":

• C( !(:0*)79(+"/ ,)!"%9 ;!%/$ +( *)-(!"$) " $):" ,% 9)+$(*+( 5)9"1"+( +) #)

,!%5)+/ #48)#$&)+%;

• O(;*D9(&( #) $)+9)+1"/ -45 .&)*"3(&(+) ;!%/ +( 9!.0"$) 5)9"1"+#-" #,)-

1"(*"#$" # 5,49%; 

• O):(&"#"5% %$ +(*%7"*%$% #) 5+)+") & %;8)#$&%$%, 3) ;!%/$ +( 5)9"1"+#-"-

$) #)#$!" +(5(*/&(, $% 9(++"$) ,%-(:&($, 3) $%:" ;!%6 #) .&)*"3(&( # 10,8%. 

R&)*"3(&(+)$% +( ;!%/ +( 5)9"1"+#-"$) #)#$!" #) %#48)#$&/&( # ;(&+" $)5,%&),

( %#"0.!)+%#$$( # $/? +( 100 000 +(#)*)+") . +(# ) 9&( ,4$" ,%-5(*-( (383) %$-%*-

-%$% #!)9+($( :( KH (779,5), +% %#"0.!)+%#$$( # (-.2)!-" ,!): 2005 0. (45,0) ) :+(-

3"$)*+% ,%-&"#%-( %$-%*-%$% #!)9+($( :( KH (28,5). <&4!9) +);*(0%,!"/$+% . +(# )

#4%$+%2)+")$% 5)79. *)-(!" " 5)9"1"+#-" #)#$!" – 1 : 1,1, 9%-($% #!)9+% :( KH $%

) 1 : 2,26. B$+%#"$)*+% 5(*-($( 3"#*)+%#$ +( 5)9"1"+#-"$) #)#$!" +)#45+)+% #)

%$!(:/&( +( -(3)#$&%$% +( 5)9"1"+#-($( ,%5%8.

O( +(#$%/8"/ )$(, +) ) !(:!(;%$)+( #$!($)0"/ :( ,!%@)#"%+(*+% !(:&"$") +(

5)9"1"+#-"/ " +)5)9"1"+#-"/ ,)!#%+(* & :9!(&)%,(:&(+)$%, -%)$% &%9" 9% +(5(*/-

&(+) +( #,)1"(*"#$"$) ,% !)9"1( 5)9"1"+#-" #,)1"(*+%#$" – (+)#$):"%*%0"/, ,)-

9"($!"/, +)&!%*%0"/ " 9!. O(*%7"$)*+% ) ,!)%9%*/&(+)$% +( +);*(0%,!"/$+%$% #4-
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%$+%2)+") 5)79. *)-(!" " 5)9"1"+#-" #)#$!", -(-$% " +)(9)-&($+% +"#-%$% !(&-

+"8) +( :(,*(8(+) +( $!.9( +( *)-(!"$) " %#%;)+% +( 5)9"1"+#-"$) #)#$!" & ,.;-

*"3+"$) *)3);+" " :9!(&+" :(&)9)+"/.

R#,)2+%$% @.+-1"%+"!(+) +( :9!(&)%,(:&(+)$% & :+(3"$)*+( #$),)+ #) %,!)9)-

*/ %$ +)6+%$% @"+(+#"!(+) " %$ +(3"+( +( !(:?%9&(+) +( ,!)9%#$(&)+"$) @"+(+#%-

&" !)#.!#".

B#+%&+"$) ":$%3+"1" :( @"+(+#"!(+) +( :9!(&)%,(:&(+)$% #(:

• F),.;*"-(+#-"/ ;D97)$;

• S"3+" " #,%9)*)+" %#"0.!"$)*+" &+%#-" +( 0!(79(+"$) -($% :(94*7"$)*+%

.3(#$") & )9"++($( #%*"9(!+( :9!(&+%%#"0.!"$)*+( #"#$)5(;

• A%;!%&%*+% .3(#$") +( 0!(79(+"$) & ,%-.,-($( +( 9%,4*+"$)*+" %#"0.!"$)*-

+" :9!(&+" ,(-)$", ,!)9*(0(+" %$ 9%;!%&%*+" :!(&+%%#"0.!"$)*+" @%+9%&);

• S"3+" -)2%&" ,*(8(+"/ :( %,!)9)*)+ &"9 :9!(&+" .#*.0".

F(:?%9"$) %$ 94!7(&+"/ ;D97)$ :( :9!(&)%,(:&(+)$% -($% 9/* %$ ;!.$+"/ &4$-

!)2)+ ,!%9.-$ (N>') ,%#$%/++% +(!(#$&($. C( 2000 0. $) #( 3,7%, :( 2002 0. – 4,5%, 

:( 2004 0. – 4,6% " :( 2006 0. – 4,7% %$ ;!.$+"/ &4$!)2)+ ,!%9.-$. <%&( ) +(6-5(*-

-"/$ %$+%#"$)*)+ 9/* +( !(:?%9" :( :9!(&)%,(:&(+) & N>' & #$!(+"$) %$ KH. H!)9-

+"/$ %$+%#"$)*)+ 9/* %$ N>', %$9)*/+ :( :9!(&)%,(:&(+) & KH, ) 8%. K7)0%9+% &

N4*0(!"/ #) %$9)*/$ ,% 132 )&!% +( 3%&)- :( :9!(&)%,(:&(+), 9%-($% & %#$(+(*"$)

#$!(+" 3*)+-" +( KH #) %$9)*/$ ,% 1710 )&!%.

'!%&)79(+($( ,%*"$"-( :( ,!)!(:,!)9)*)+") +( ,.;*"3+"$) !(:?%9" :( :9!(&)%-

,(:&(+) 5)79. ,!)-"$) #.;#"9"" %$ 94!7(&+"/ ;D97)$ " @"+(+#"!(+)$% +( 9)6-

+%#$" %$ OCBM 9%&)79( 9% #48)#$&)+% ,!)#$!.-$.!"!(+) +( !)#.!#"$) " @%!5"$)

+( $/?+%$% !(:,!)9)*)+") (9"(0!(5( 5). 

B$ 9"(0!(5($( #) &"79(, 3) #) .&)*"3(&( %$+%#"$)*+"/$ 9/* +( :9!(&+"$) !(:?%-

9" +( OCBM %$ %;8"$) !(:?%9" :( :9!(&)%,(:&(+). Q*(&+($( ,!"3"+( :( $%&( .&)*"-

3)+") ) !(:2"!/&(+) +( %;?&($( +( ;%*+"3+($( ,%5%8 " (-$.(*":"!(+) +( :(,*(-

8(+)$% :( 9%0%&%!)+"$) 9)6+%#$" %$ ,!)9?%9+" 0%9"+". <(:" $)+9)+1"/ +( .&)*"-

3(&(+) 9)*( +( :9!(&+"$) !(:?%9", ,%)5(+" %$ OCBM, ) 7)*($)*+% 9( #) :(,(:" " &

;49)8). O( $%:" )$(, 9)*4$ +( 9%;!%&%*+"$) :9!(&+%%#"0.!"$)*+" @%+9%&) ) %-%*%

1% %$ @"+(+#"!(+)$% +( :9!(&+($( #"#$)5(.

'!%.3&(+"/$( ,%-(:&($, 3) %#+%&+"/$ ,!%;*)5, #&4!:(+ # @"+(+#"!(+)$% +(

:9!(&+"$) :(&)9)+"/ :( W 0!.,( %;8"+", ), 3) OCBM :(,*(8( 5)9"1"+#-( ,%5%8 ,%

1)+", -%"$% +) ,%-!"&($ 9)6#$&"$)*+% ":&4!2)+"$) !(:?%9". A!.0 ,!%;*)5, -%6$%

#!)8($ *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/ ,!" @"+(+#"!(+)$% +( #&%/$( 9)6+%#$ :(

$(:" 0!.,( %;8"+", #) %$+(#/ 9% @(-$(, 3) 94!7(&+($( #.;#"9"/ #) !(:,!)9)*/ +(

+)!)(*+( ;(:( – ,!)5"+(* ;%*)+ ,!): *)3);+%$% :(&)9)+"), ( +) +( ;(:($( +( !(:?%-

9"$) :( !(:*"3+"$) 9"(0+%:" +( ,(1")+$"$). H48)#$&.&( ,(!(9%-# & $%&(, 3) -%*-%-

$% ,%&)3) !(;%$" )9+% ;%*+"3+% :(&)9)+"), $%*-%&( ,%&)3) +(!(#$&( +)0%&"/$ @"-

+(+#%& 9)@"1"$. <%&( #) %;/#+/&( # @(-$(, 3) #.;#"9"/$( :( ,!)5"+(* ;%*)+ ) +)-

9%#$($43+( :( !(:5)!( " #$!.-$.!($( +( ;%*+"3+"$) :(&)9)+"/ (%,!)9)*)+ 8($)+

,)!#%+(*, @"-#"!(+ ;!%6 *)0*(, 0%*/5 " (5%!$":"!(+ #0!(9)+ @%+9 " 9!.). O(*"1) )

" ,!%;*)5, #&4!:(+ # +)!)(*+%$% %$3"$(+) +( ,%$!);+%#$"$) +( *)3);+"$) " :9!(&-

+"$) :(&)9)+"/ %$ "+&)#$"1"".
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3789:8;8 5. '.;*"3+" :9!(&+" !(:?%9" " :9!(&+%%#"0.!"$)*+" ,*(8(+"/ %$ OCBM

C( :9!(&+"$) :(&)9)+"/ & ,%-0%*)5"$) %;8"+" %#+%&+"$) ,!%;*)5" #) %$+(#/$

9% +)%$3"$(+) +( $)?+"$) ,%$!);+%#$" %$ "+&)#$"1"" " %0!(+"3)+"$) "5 #!)9#$&(

:( @"+(+#"!(+) +( $/?+($( 9)6+%#$.

F(:;"!( #), #48)#$&.&($ " !)9"1( 9!.0" ,!%;*)5", #&4!:(+" # @"+(+#"!(+)$% +(

:9!(&+"$) :(&)9)+"/:

• C9!(&+"$) :(&)9)+"/ !(;%$/$ ,!" ,%#$%/+)+ " & ,%&)3)$% #*.3(" ;D97)$)+

9)@"1"$. <%6 %;"-+%&)+% #) ,%-!"&( # @"+(+#%&" #!)9#$&( %$ PC 3!): 9%-

,4*+"$)*+" #.;#"9"" & -!(/ +( 0%9"+($(.

• N%*+"3+"$) :(&)9)+"/ #( $4!0%&#-" 9!.7)#$&(. <%&( ,%!(79( +)*%/*+( -%+-

-.!)+1"/ 5)79. $/? " +) #49)6#$&( 9( !(;%$/$ -($% &:("5%#&4!:(+" " 9%,4*-

&(8" #) :&)+(. >#/-% 9!.7)#$&% #) #$!)5" 9( 5(-#"5":"!( ;!%/ " &"9%&)$)

5)9"1"+#-" .#*.0", -%"$% ,!)9*(0(, :( 9( 5%7) 9( %1)*)), " 3)#$% 5)9"1"+#-

-"$) .#*.0" #) 9.;*"!($. <(-( ;%*+"1"$) :(,%3&($ 9( @.+-1"%+"!($ (&$%-

+%5+%, ( +) & -%+$)-#$( +( )9"++%$% +(1"%+(*+% :9!(&+% ,!)9*(0(+), %,!)9)-

*)+% %$ !)(*+"$) :9!(&+" +.79" " %$ @%!5.*"!(+"$) %$ PC ,!"%!"$)$". <%&(

#) ,%9#"*&( " %$ +%&%$% @"+(+#"!(+) %$ OCBM, ,!" -%)$% 1)*$( +( &#/-(

;%*+"1( ) 9( ,%*.3" ,% &4:5%7+%#$ ,%-0%*)5" ,!"?%9" %$ %0!(+"3)+ ;!%6

-*"+"3+" ,4$)-".

• B$#4#$&( 9)6#$&)+ 5)?(+":45 :( (95"+"#$!($"&)+ -%+$!%* &4!?. 9)6+%#$$(

+( 9"!)-$%!"$) +( :9!(&+"$) :(&)9)+"/ ,!" .,!(&*)+")$% +( @"+(+#%&"$)
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#!)9#$&(. =:,%*:&(+)$% +( 94!7(&+($( #.;#"9"/ :(&"#" ":1/*% %$ !4-%&%9#$-

&($(, -($% $%:" ,!%1)# %#$(&( +)!)0.*"!(+.

• M*"+"3+"$) ,4$)-" & ,%&)3)$% #*.3(" +) #( & #4#$%/+") 9( ,%-!"/$ 9)6#$&"-

$)*+% +(,!(&)+"$) :( $/? !(:?%9". M($% 1/*% -*"+"3+"$) ,4$)-" #) %1)+/&($

-($% &(7)+ "+#$!.5)+$ :( ,%9%;!/&(+) +( -(3)#$&%$% +( ;%*+"3+%$% *)3)+"),

+% $!/;&( 9( #) %$;)*)7", 3) $%&( #) %$+(#/ #(5% :( 9"(0+%:"$), :( -%"$% "5(

!(:!(;%$)+" $(-"&(. H48)#$&.&(8"$) :(#)0( -*"+"3+" ,4$)-" +) %;?&(8($

&#"3-" 9"(0+%:". B#&)+ $%&( $) +) #( #,!(&)9*"& 5)?(+":45 :( :(,*(8(+),

%#%;)+% :( 5(*-"$) ;%*+"1", -49)$% %#"0.!)+%#$$( # (,(!($.!( " #,)1"(*"#-

$" ) +)9%#$($43+(, :( 9( ":,4*+/$ $) &"#%-"$) ":"#-&(+"/ +( OCBM. O):(&"-

#"5%, 3) *)3)+")$% +( ,(1")+$( & !)9"1( #*.3(" ":"#-&( ,!")5(+)$% 5. & +/-

-%*-% *)3);+" :(&)9)+"/, -*"+"3+($( ,4$)-( #) ":,*(8( #(5% +( )9+% %$ $/?.

'(!(9%-#(*+% ), 3) OCBM -%+$!%*"!( ":,4*+)+")$% +( *)3)+")$%, +% +) " %#-

+%&(+"/$( :( ?%#,"$(*":(1"/.

• F4-%&%9#$&($( +( :9!(&+"$) :(&)9)+"/ +) ,!%/&/&($ 9%#$($43+( "+"1"($"&(

:( &4+2+% @"+(+#"!(+).

• M%*"3)#$&%$% " +(6-&)3) -(3)#$&%$% +( ":&4!2&(+"$) 5)9"1"+#-" .#*.0" %$

,)!#%+(*( +) #( %;&4!:(+" # %#+%&+%$% $!.9%&% &4:+(0!(79)+"). <%:" ,!%;-

*)5 +) 5%7) 9( ;49) $!(6+% !)2)+ %$ !4-%&%9#$&($( +( *)3);+"$) " :9!(&+"-

$) :(&)9)+"/ " # &4$!)2+" ,!(&"*( ,%!(9" +%!5($"&+" ,!%;*)5" " !"#- :(

&4:+"-&(+) +( #%1"(*+" -%+@*"-$".

• S",#&( #"#$)5( :( (9)-&($+% 1)*)&% %!")+$"!(+% @"+(+#"!(+) +( "+&)#$"-

1"%++"$) !(:?%9" +( :9!(&+"$) :(&)9)+"/ " %$ $%&( ,!%":$"3( :(;(&/+) +(

%,$"5":"!(+)$% +( :9!(&+($( 5!)7(.

• B$#4#$&($ #$!($)0"/ " #"#$)5( +( &:("5%9)6#$&") 5)79. PC " OCBM ,!"

@%!5"!(+)$% " ,!%&)79(+)$% +( :9!(&+($( ,%*"$"-(, &-*D3"$)*+% *",#&(

:(94*;%3)+( %1)+-( +( ,%$!);+%#$"$) " +( +)%;?%9"5($( "5 @"+(+#%&( %#"-

0.!)+%#$.

• V)*)#4%;!(:+% ) 9( #) .+"@"1"!($ #"#$)5($( " %!0(+":(1"/$( :( 9"@)!)+1"-

!(+% %$3"$(+) +( ":&4!2)+"$) 9)6+%#$" & *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/,

-(-$% " +)%;?%9"5%#$$( %$ ?(!9.)!+( " #%@$.)!+( %#"0.!)+%#$.

=:#*)9&(+"/$( ,%-(:&($, 3) %#+%&+"$) 5)!-" :( ,%9%;!/&(+) +( @"+(+#"!(+)$%

+( :9!(&+"$) :(&)9)+"/ #( #&4!:(+" #4# :(,*(8(+)$% +( ":,4*+"$)*"$) ,% "-%+%-

5"3)#-" %;%#+%&(+" 1)+" %$ OCBM " 9%;!%&%*+"$) :9!(&+" @%+9%&) " +)%;?%9"-

5%#$$( %$ 9%.#4&4!2)+#$&(+) +( 5)$%9"-($( :( %,!)9)*/+) +( @"+(+#"!(+)$% +(

9)6+%#$$( +( *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/. H48)#$&)+% :+(3)+") "5($ .3(#$")-

$% +( *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/ & !(:!(;%$&(+)$% " ,!"*(0(+)$% +( ,!%)-$",

@"+(+#"!(+" %$ KH, & %;*(#$$( +( :9!(&)%,(:&(+)$% " :(,*(8(+)$% 9( :(&"#" %$

":&4!2)+($( !(;%$(, ( +) %$ -(,(1"$)$+"$) &4:5%7+%#$" :( :9!(&+"$) :(&)9)+"/.

>4& &!4:-( # $%&( ) 1)*)#4%;!(:+% 9( #) ,!"*(0($ #4&!)5)++" 5)?(+":5" :( @"+(+-

#"!(+) +( :9!(&+"$) :(&)9)+"/. O%!5($"&+($( ;(:( $!/;&( 9( #4:9(9) ,%9?%9/8"

-*"+"3+" " @"+(+#%&" #$"5.*", -%"$% 9( ,%:&%*/&($ +( *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(-

&)9)+"/ 9( ,!)9*(0($ ,%9?%9/8" " (9)-&($+" :9!(&+" .#*.0". <%&( ;" 5%0*% 9( #)

,%#$"0+) # &4&)79(+)$% +( 9%;!) %#$%6+%#$)+( #"#$)5(, &4: %#+%&( +( -%/$% 9( #)
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@"+(+#"!($ &#"3-" *)3);+" " :9!(&+" :(&)9)+"/ #,%!)9 -%*"3)#$&%$% " -(3)#$&%$%

+( ":&4!2)+($( 5)9"1"+#-( 9)6+%#$ " 9( #) #*)9/$ " 5)+(7"!($ !(:?%9"$).

A!.0( 5/!-( :( ,%9%;!/&(+) +( @"+(+#"!(+)$% +( :9!(&+($( #"#$)5( ) .#4&4!-

2)+#$&(+)$% +( ,%9?%9( " !(:2"!/&(+)$% +( %;?&($( +( @"+(+#"!(+)$% +( ;%*+"3-

+($( ,%5%8 %$ OCBM 3!): &4&)79(+)$% +( 9"@)!)+1"!(+ ,%9?%9 :( ,%-!"&(+) +(

!(:!(;%$)+"$) -*"+"3+" ,4$)-". O)%;?%9"5% ) 9( #) ,%9%;!" " +(3"+4$ +( %#$%6-

+%#$/&(+)$% +( -*"+"3+"$) ,4$)-" # 1)* ,%-!"&(+) +( !)(*+% ":&4!2)+"$) !(:?%9"

%$ ":,4*+"$)*"$).

>(7+( +(#%-( :( ,%9%;!/&(+) +( @"+(+#"!(+)$% ) .$&4!79(&(+)$% +( )9"+)+

,%9?%9 :( @"+(+#"!(+) +( ;%*+"1"$) # 94!7(&+% " # %;8"+#-% .3(#$") %$ !),.;-

*"-(+#-"/ ;D97)$ 3!): ;D97)$( +( P"+"#$)!#$&%$% +( :9!(&)%,(:&(+)$%.

G"+(+#"!(+)$% +( 3(#$ %$ "+&)#$"1"%++"$) ,!%)-$" ) +)%;?%9"5% 9( #) %#4-

8)#$&/&( 3!): ,!"*(0(+)$% +( ,(:(!+%%!")+$"!(+" 5%9)*" # ":,%*:&(+)$% +( ,.;-

*"3+%-3(#$+%$% ,(!$+E%!#$&%. <%&( ":"#-&( !(:!(;%$&(+) +( #?)5" :( #4&5)#$+%

@"+(+#"!(+) +( ,!%)-$" %$ PC, :9!(&+"$) :(&)9)+"/, 3(#$+"$) @"!5", .+"&)!#"-

$)$#-"$) " !)0"%+(*+"$) %;8+%#$".

H48)#$&)+ ,!%;*)5 :( :9!(&)%,(:&(+)$% ), 3) *)3);+"$) " :9!(&+"$) %!0(+":(-

1"" :(9)*/$ +):+(3"$)*+" ,% !(:5)! #!)9#$&( (,%-5(*-% %$ 5% %$ !(:?%9"$)) :( "+-

&)#$"1"", -%)$% &*"/) +)0($"&+% &4!?. $/?+%$% !(:&"$"). O(,!(&)+"$) ":#*)9&(+"/

:( ,%9%;!/&(+) +( "+&)#$"1"%++"/ ,!%1)# ,%-(:&($, 3) #48)#$&.&($ &4:5%7+%#$"

:( .&)*"3(&(+) +( !(:5)!( +( "+&)#$"1""$) & %;*(#$$( +( :9!(&)%,(:&(+)$%.

'!(&" &,)3($*)+"), 3) -($% %#+%&+% +(,!(&*)+") :( ,%9%;!/&(+)$% +( "+&)#$"-

1"%++"/ ,!%1)# & %;*(#$$( +( :9!(&)%,(:&(+)$% #) ,%#%3&( !(:5)!4$ +( #!)9#$&($(,

-%"$% $!/;&( 9( ;49($ %$9)*/+" :( "+&)#$"1"" %$ *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/.

<%6 +) $!/;&( 9( #) &*"/) %$ @"+(+#%&%$% #4#$%/+") +( 94!7(&($( (%;8"+"$)). <%-

&( ) $!.9+% ,%#$"7"5%, +( +) " +)&4:5%7+%, :(8%$% ,!"*(0(+)$% +( %#$($43+"/

,!"+1",, -(-$% 9%#)0( & %;*(#$$( +( "+&)#$"!(+)$%, +) ,%:&%*/&( !(:&"$") +( *)-

3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/.

'!%;*)5, -%6$% %0!(+"3(&( !(:&"$")$% +( "+&)#$"1"%++"/ ,!%1)#, ) +)#4%$&)$#-

$&")$% 5)79. #%;#$&)+%#$$( " :(94*7)+"/$( :( "+&)#$"1"" +( %;*(#$+"$) (94!7(&-

+"$)) 5+%0%,!%@"*+" ;%*+"1". O)9%#$($43+% 9%;!) #( 9)@"+"!(+" :(94*7)+"/$(

5)79. %;8"+"$) " 94!7(&($( & *"1)$% +( P"+"#$)!#$&%$% +( :9!(&)%,(:&(+)$% ,%

%$+%2)+") +( %$0%&%!+%#$$( :( &*(0(+)$% +( "+&)#$"1"". C($%&( " %;8"+#-%$%

.3(#$"), " -%+$!%*4$ &4!?. !4-%&%9#$&($( +( %;*(#$+"$) 5+%0%,!%@"*+" ;%*+"1"

#( #"5&%*"3+" " @%!5(*+". <%&( &4& &"#%-( #$),)+ ,!)9%,!)9)*/ .;)79)+"/$( "

9)6#$&"/$( +( %;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/, 3) &%9)8( !%*/ ,!" .,!(&*)+")$% +(

5+%0%,!%@"*+"$) ;%*+"1" "5( 94!7(&($(.

O)%;?%9"5% ) 9( #) %$;)*)7", 3) %;8)#$&)+"/$ !)#.!#, %$9)*/+ :( :9!(&)%,(:&(-

+)$%, ) %0!(+"3)+. '%-0%*/5( 3(#$ %$ !)#.!#"$) #) !(:,!)9)*/$ :( @"+(+#"!(+) +(

;%*+"3+($( ,%5%8. O):+(3"$)*+" #( #!)9#$&($(, %$9)*)+" :( 9)6+%#$" & ":&4+;%*-

+"3+($( ,%5%8, " %#%;)+% :( $):", #&4!:(+" # ,!%@"*(-$"-($( +( :9!(&)$%. B0!(+"-

3)+" #( @"+(+#%&"$) #!)9#$&( :( ,%994!7(+) +( 94*0%$!(6+"$) 5($)!"(*+" (-$"&"

& :9!(&)%,(:&(+)$% -($% #0!(9", %;%!.9&(+), "+@!(#$!.-$.!(. B#$(!/*($( 5($)!"-

(*+%-$)?+"3)#-( ;(:( +( ,.;*"3+"$) :9!(&+" " *)3);+" :(&)9)+"/ ":"#-&( %0!%5)+
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,(!"3)+ !)#.!# :( ,%994!7(+) " 5%9)!+":"!(+). R&)*"3(&(+)$% +( !(:?%9"$) :(

*)-(!#$&)+" #!)9#$&( ) #48% &(7)+ @(-$%! :( %3(-&(+"/ +($"#- &4!?. %;8"$) !(:-

?%9", -%)$% ) " %;8% /&*)+") :( ,%&)3)$% #$!(+" %$ KH. M45 $%:" ,!%;*)5 #) ,!"-

;(&/$ " +"#-($( )@)-$"&+%#$ +( !(:?%9&(+) +( @"+(+#%&"$) #!)9#$&(, -(-$% " +)-

9%#$($43+"/$ -%+$!%* &4!?. ":,4*+"$)*"$) +( 5)9"1"+#-( ,%5%8.

P"+"#$)!#$&%$% +( :9!(&)%,(:&(+)$% !4-%&%9" #"#$)5($( +( :9!(&)%,(:&(+)$%

+( #$!(+($(, -($% & #&%/$( 9)6+%#$ $% #) ,%9,%5(0( %$ !)0"%+(*+"$) 1)+$!%&) ,%

:9!(&)%,(:&(+) (FVC), %$ !)0"%+(*+"$) ?"0")++%-),"9)5"%*%0"3+" "+#,)-1""

(FGK=), -(-$% " %$ -5)$%&)$) " %;8"+#-"$) (95"+"#$!(1"". H$!.-$.!"$), @.+-1"-

"$) " &:("5%%$+%2)+"/$( & #"#$)5($(, -(-$% " &:("5%9)6#$&")$% # 9!.0" 94!7(&+"

"+#$"$.1"", #( .!)9)+" #4# C(-%+( :( :9!(&)$% " R#$!%6#$&)+"/ ,!(&"*+"- :( 9)6-

+%#$$( +( P"+"#$)!#$&%$% +( :9!(&)%,(:&(+)$%.

> ,!(-$"-($( #48)#$&.&($ ,!%;*)5", #&4!:(+" # &:("5%%$+%2)+"/$(, -%"$% #)

%#48)#$&/&($, %$ )9+( #$!(+(, 5)79. %;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ " FVC, ", %$ 9!.-

0(, 5)79. %;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ " P"+"#$)!#$&%$% +( :9!(&)%,(:&(+)$%.

A4!7(&+($( :9!(&+( ,%*"$"-( +( $)!"$%!"/$( +( %;*(#$$( #) ,!%&)79( " %!0(+":"-

!( %$ FVC. B;"-+%&)+% :( %!0(+":"!(+) +( :9!(&+($( ,%5%8 & %;8"+"$) %;8"+#-

-"$) #4&)$" #4:9(&($ #*.7;" ,% :9!(&)%,(:&(+) & #4#$(&( +( %;8"+#-($( (95"+"#$-

!(1"/. A)6+%#$$( +( $):" #*.7;" #) %#48)#$&/&( ,%9 5)$%9"3)#-%$% !4-%&%9#$&%

+( FVC.

F)0"%+(*+"$) 1)+$!%&) ,% :9!(&)%,(:&(+) " #*.7;"$) ,% :9!(&)%,(:&(+) $!/;&(

9( %#48)#$&/&($ #"+?!%+":"!(+ -%+$!%* &4!?. 9)6+%#$$( +( *)3);+"$) " :9!(&+"$)

:(&)9)+"/ +( $)!"$%!"/$( +( %;8"+"$). O( ,!(-$"-(, &:("5%%$+%2)+"/$( 5)79.

$):" (95"+"#$!($"&+" :&)+( #( #&)9)+" 9% 5"+"5.5
1
. B#&)+ $%&( 9!.0" ,!"3"+" :(

+)%#48)#$&/&(+)$% +( &:("5%%$+%2)+"/ 5)79. (95"+"#$!($"&+"$) :&)+( #(, 3) +)

#( #4:9(9)+" ,!)9,%#$(&-" :( !)2(&(+) +( %;8" :(9(3" " %#48)#$&/&(+) +( #4&-

5)#$)+ -%+$!%* +( 9)6+%#$$( +( *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/. >4& &!4:-( # $%&(

#48)#$&.&($ !)(*+" &4:5%7+%#$" :( ,%9%;!/&(+) +( &:("5%%$+%2)+"/$( 5)79.

$):" :&)+( 3!): ":0!(79(+) +( #4&5)#$+" -%5"#"" :( -%+$!%* &4!?. !)0"#$!(1"/$(

+( :9!(&+($( 9)6+%#$, %#48)#$&/&(+( %$ *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/, -(-$% "

":,4*+)+")$% +( 5)9"1"+#-"$) #$(+9(!$" " %!0(+":(1"/$( :( %#"0.!/&(+) +( -(3)#-

$&%$% +( 5)9"1"+#-($( 9)6+%#$ & *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/. O(*%7"$)*+( )

" #4&5)#$+( 9)6+%#$ ,% %$+%2)+") +( &+)9!/&(+)$% +( "+@%!5(1"%++" $)?+%*%0""

& %;*(#$$( +( :9!(&)%,(:&(+)$%, -(-$% " #4;"!(+)$%, !)0"#$!(1"/$( " %;!(;%$-($(

+( :9!(&+( "+@%!5(1"/ :( +.79"$) +( O(1"%+(*+($( #"#$)5( :( :9!(&)%,(:&(+).

K9+( %$ @%!5"$) +( &:("5%%$+%2)+"/ 5)79. $):" :&)+( $!/;&( 9( #$(+) O(1"%-

+(*+"/$ !(5-%& 9%0%&%! (OFA). H +)0% #) .$%3+/&($ .#*%&"/$( " !)94$ :( %,!)9)*/-

+) +( *)3);+"$) :(&)9)+"/, # -%"$% FCBM #-*D3&( 9%0%&%!; %,!)9)*/$ #) &"9%&)$)

5)9"1"+#-( ,%5%8; .#*%&"/$( " !)94$ :( %-(:&(+) +( 5)9"1"+#-( ,%5%8; %,!)9)-

*/$ #) %;)54$, 1)+"$) " ,%9?%9"$) :( :(,*(8(+) +( 5)9"1"+#-($( ,%5%8 " 9!. H*)9

,%9,"#&(+)$% +( OFA #) !(:!(;%$&($ " #-*D3&($ 9%0%&%!" 5)79. FCBM " *)3);+"-

$) :(&)9)+"/. S)3);+"$) :(&)9)+"/ ,!/-% +) .3(#$&($ & ,!)0%&%!"$) :( OFA. <) #)

1
F):.*$($" %$ ,!%&)9)+%$% ":#*)9&(+) %$ (&$%!(.
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,!)9#$(&*/&($ %$ N4*0(!#-"/ *)-(!#-" #4D:, -%6$% :(8"$(&( "+$)!)#"$) +( !(;%-

$)8"$) *)-(!", +% +) " $):" +( *)3);+"$) :(&)9)+"/. R#*%&"/$( & !(5-%&"$) 9%0%-

&%!" # *)3);+"$) :(&)9)+"/ ,% 5)#$( #) 9"-$.&($ )9"+#$&)+% %$ FCBM. B#&)+ $%&(

,!" &4:+"-&(+) +( -%+@*"-$+" #"$.(1"" +) #48)#$&.&( +):(&"#"5 " -%5,)$)+$)+

(!;"$4! " #) +(*(0($ )9"+#$&)+% .#*%&"/$(, -%"$% ,!)9*(0( FCBM. O( $%:" )$(, ,!"

+)!(:;"!($)*#$&% ,% -*(.:" %$ 9%0%&%!( ,!%;*)5"$) #) ":+(#/$ & 5)9""$), !(:5)+/$

#) :(,*(?" " 9)-*(!(1"" " & -!(6+( #5)$-( 5%7) 9( #) ,%$4!#" +(5)#($( +( #49(.

M%+@*"-$"$), -%"$% &4:+"-&($ ,!" #-*D3&(+)$% +( 9%0%&%!"$), #( & !):.*$($ "

%$ %0!%5+"/ ;!%6 !(:,%!)79(+"/, -%"$% ,% #48)#$&% #( ,%&$%!)+") +( 5+%7)#$&%

+(!)9;", 5)$%9"3)#-" .-(:(+"/, 9*47+%#$+" "+#$!.-1"", @"+(+#%&" " #$($"#$"-

3)#-" ,!(&"*( " +%!5", (95"+"#$!($"&+" ,!%1)9.!" " #(+-1"" " 9!. F(5-%&"/$

9%0%&%! #) #-*D3&( )7)0%9+% " #4:9(&( :+(3"$)*+" ,!%;*)5" +( *)3);+"$) :(&)9)-

+"/ " *)-(!#$&%#+(;9/&(+)$% ,%!(9" &4:+"-&(8" -%+@*"-$" +( "+$)!)#", -%"$% &

-!(6+( #5)$-( %8)$/&($ ,(1")+$"$), +.79()8" #) %$ 5)9"1"+#-( ,%5%8 " *)-(!#$-

&(. B#&)+ $%&( :+(3"$)*+( 3(#$ %$ 5($)!"/$(, &-*D3)+( & !(5-%&"/ 9%0%&%!, ) #

,%#$%/+)+ ?(!(-$)! " +) ) %,!(&9(+% +)6+%$% )7)0%9+% @"0.!"!(+) & $%:" 9%-.-

5)+$. S%0"3+% ) %;)-$ +( 9%0%&(!/+) 9( ;49($ #(5% %0!(+"3)+ ;!%6 ,!%5)+*"&"

,(!(5)$!", :(&"#)8" %$ +(#$4,"*" #48)#$&)+" ,!%5)+" & #%1"(*+%-"-%+%5"3)#-%-

$% #4#$%/+") +( #$!(+($(.

> !(5-"$) +( *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/ &4:+"-&($ -%+@*"-$" +( "+$)!)-

#" 5)79. !4-%&%9#$&%$% " ,)!#%+(*(. '!"3"+($( :( $):" -%+@*"-$" ) #?)5($( :(

!(:,!)9)*)+") +( #!)9#$&($(, ,!)9+(:+(3)+" :( -*"+"3+"$) ,4$)-". <(:" #?)5( #)

!(:!(;%$&( "+9"&"9.(*+% %$ !4-%&%9#$&%$% " 5)9"1"+#-"/ #4&)$ +( &#/-% :(&)9)-

+"). B;"-+%&)+% %$9)*)+")$%, ,!")*% ;%*+"/, ,%*.3(&( %#+%&+"/ 9/* %$ $%&( #$"-

5.*"!(+). O( ,!(-$"-( &4:+"-&($ -%+@*"-$" +( "+$)!)#" 5)79. 5)9"1"+#-"/ ,)!-

#%+(*, -%6$%, %$ )9+( #$!(+(, & #$!)5)7( #" -45 ,%-&"#%-% &4:+(0!(79)+") ) 5%$"-

&"!(+ 9( ,!")5( ,%&)3) ;%*+" ,% -*"+"3+" ,4$)-", ", %$ 9!.0( #$!(+(, !4-%&%9#$-

&($( +( *)3);+"$) :(&)9)+"/, :( -%"$% %#$(&( :(94*7)+")$% 9( ,%-!"&($ ,!%":$"-

3(8"/ %$ $%&( @"+(+#%& 9)@"1"$.

>:("5%%$+%2)+"/$( 5)79. %;8"+#-"$) (95"+"#$!(1"" " PC +) #) %#48)#$&/-

&($ !)9%&+%. O( ,!(-$"-( $(-"&( %$+%2)+"/ " &!4:-" #) %#48)#$&/&($ ,!" &4:+"--

&(+) +( ),"9)5"" " #%1"(*+" !"#-%&), #&4!:(+" #4# :9!(&)$% +( +(#)*)+")$%. O):(-

&"#"5% %$ $%&( #48)#$&.&($ !)9"1( ,!%;*)5", -%"$% ":"#-&($ #4&5)#$+" .#"*"/ %$

$):" "+#$"$.1"" :( $/?+%$% !)2(&(+). O(*"1) #( ,!%$"&%!)3"/ 5)79. #%;#$&)+%#$-

$( +( +/-%" %;8"+#-" ;%*+"1", 9"#,(+#)!" " $)?+"/ ,!)95)$ +( 9)6+%#$. O(,!"-

5)! %+-%*%0"3+"$), $.;)!-%*%:+"$) " -%7+%-&)+)!"3)#-"$) 9"#,(+#)!" #( #%;#$-

&)+%#$ +( %;8"+($(, +% %;#*.7&($ +(#)*)+")$% +( 1/*($( %;*(#$. <) %#48)#$&/&($

9)6+%#$ ,% 94!7(&+" :9!(&+" ,!"%!"$)$", +):(&"#"5% 3) #( #%;#$&)+%#$ #(5% +(

)9+( %;8"+(, -%/$% )9"+#$&)+% "5( (+0(7"5)+$ -45 $/?+($( ,%99!47-(. H48)#$-

&.&( " +)#4%$&)$#$&") & %$9)*+" #*.3(" 5)79. #%;#$&)+%#$$( +( *)3);+"$) :(&)9)-

+"/ " !)(*+%$% .3(#$") & .,!(&*)+")$% "5. <(-( +(,!"5)! %;8"+"$) "5($ 9/*%&%

.3(#$") & %;*(#$+($( 5+%0%,!%@"*+( ;%*+"1(, +% !)(*+% +) .3(#$&($ & +)6+%$% .,-

!(&*)+").
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'!(&%5%8"/$( +( %;8"+($( " &:("5%%$+%2)+"/$( 6 # PC ,% %$+%2)+") +( .,-

!(&*)+")$% " ":,%*:&(+)$% +( ;%*+"3+%$% "5.8)#$&% +) #( ,4*+%1)++". B;8"+"$)

-($% !)(*+" #%;#$&)+"1" +( ;%*+"1"$) ":0!(79($ 5)9"1"+#-" 1)+$!%&), -%"$%

%;"-+%&)+% %;:(&)79($ # 3(#$ %$ (,(!($.!($( +( %;8"+#-($( ;%*+"1(. '% $%:" +(-

3"+ #) %$+)5( 3(#$ %$ " ;): $%&( +)9%#$($43+%$% %;%!.9&(+) +( %;8"+#-"$) ;%*+"1".

V)*)#4%;!(:+% ) 9( #) %;5"#*" .3(#$")$% +( %;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ ,!"

,%9;%!( " +(:+(3(&(+)$% +( !4-%&%9+" -(9!" :( *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/

+( $)!"$%!"/$( +( %;8"+($(. B#&)+ $%&( ) *%0"3+% $/ 9( .3(#$&( " ,!" !(:,!)9)*/-

+)$% +( 94!7(&+($( #.;#"9"/ :( :9!(&)%,(:&(+)$% 5)79. %$9)*+"$) *)3);+" "

:9!(&+" :(&)9)+"/ & %;8"+($(.

K@)-$"&+%$% .,!(&*)+") +( *)3);+"$) " :9!(&+"$) :(&)9)+"/ &4& &"#%-( #$),)+

:(&"#" %$ -&(*"@"-(1"/$( +( !4-%&%9+"$) -(9!" & $):" :(&)9)+"/. O(,!(&)+"$) ":-

#*)9&(+"/ %$+%#+% ,!%;*)5"$) # !4-%&%9#$&%$% " .,!(&*)+")$% +( *)3);+"$) "

:9!(&+"$) :(&)9)+"/ ,%-(:&($, 3) $) #( #&4!:(+" # +)9%#$($43+($( 5)+"974!#-(

,%90%$%&-( +( 9"!)-$%!"$) (.,!(&"$)*"$)) " +)9%;!($( %#"0.!)+%#$ # 5)$%9"3)#-"

!4-%&%9#$&( %$ PC # +%&"$) ,%#$"7)+"/ & :9!(&)%,(:&(+)$% – +(9 70% %$ %$0%&%-

!"$) ,%$&4!79(&($ $):" -%+#$($(1"". B#&)+ $%&( -($% ,!%;*)5 #) ,%#%3&( " +)9%#-

$($43+"/$ ;!%6 ,!%&)79(+" -.!#%&), #"5,%:".5" " -*"+"3+" #!)8" +( :9!(&+"$)

!(;%$+"1" ,% #4&!)5)++" 5)$%9", ":,%*:&(+" & 5)9"1"+($(.

O(,!(&)+"$) ":#*)9&(+"/, !(:-!"$"$) $)+9)+1"" " ,!%;*)5" 9(&($ %#+%&(+") 9(

#) ,!)9*%7($ -%+-!)$+" ,!),%!4-" :( !(:&"$")$% +( :9!(&)%,(:&(+)$%:

• B,$"5":"!(+) +( "+@!(#$!.-$.!($( +( *)3);+"$) :(&)9)+"/, -($% :( %;#*.7-

&(+) +( +(#)*)+")$% & %$9(*)3)+" !(6%+" #) #4:9(9($ 9%#$($43+% +( ;!%6 5%-

;"*+" 5)9"1"+#-" )9"+"1";

• F(:!(;%$&(+) +( )9"++" -!"$)!"" :( %1)+-( )@)-$"&+%#$$( +( %-(:&(+($( 5)-

9"1"+#-( .#*.0(, -(-$% " &4&)79(+)$% +( #"#$)5" :( .,!(&*)+") +( -(3)#$&%-

$% & *)3);+"$) :(&)9)+"/. M*"+"3+"/$ %9"$ " 5%+"$%!"+0 $!/;&( 9( ;49($

#43)$(+" # ,!"*(0(+)$% +( 9%;!" 5)9"1"+#-" ,!(-$"-" " -*"+"3)+ 5)+"97-

54+$, #40*(#+% )&!%,)6#-" ,!(-$"-";

• '.;*"3+%-3(#$+%$% ,(!$+E%!#$&% " ,!"&($":(1"/$( 5%0($ 9( ,%9,%5%0+($

%,$"5":"!(+)$% +( 9)6+%#$$( +( ,.;*"3+"$) :9!(&+" " *)3);+" :(&)9)+"/, (

#!)9#$&($(, ,%*.3)+" %$ $/?, 5%0($ 9( ;49($ +(#%3)+" :( "+&)#$"!(+) & :9!(-

&)%,(:&(+)$% " :( ,%9%;!/&(+) +( :9!(&+%$% %;#*.7&(+) +( +(#)*)+")$%;

• G"+(+#"!(+)$% +( :9!(&)%,(:&(+)$% #*)9&( 9( ;49) %#+%&(+% " !(:&"&(+% &

,%#%-( +( ,%#$"0(+) +( %;8)#$&)+ -%+#)+#.# :( %$9)*/+) +( ,%&)3) ,.;*"3)+

!)#.!# :( ,%-!"&(+) +( @"+(+#%&"$) +.79" +( :9!(&)%,(:&(+)$%. O)%;?%9"5%

) " ,%&)3) ,.;*"3+%#$ :( $)+9)+1""$) & )&!%,)6#-"$) #$!(+" -45 +(!(#$&(+)

+( :9!(&+"$) !(:?%9";

• B0!(+"3(&(+) +( 9.;*"!(+)$% +( ;%*+"3+" 9)6+%#$" & *)3);+" :(&)9)+"/,

-%"$% #( !(:,%*%7)+" & +),%#!)9#$&)+( ;*":%#$ ,%5)79. #" " %;#*.7&($ )9-

+% +(#)*)+% 5/#$%, -($% #) @"+(+#"!($ %#+%&+% %$ 94!7(&+"/ ;D97)$;

• H4:9(&(+) +( .#*%&"/ :( +):(&"#"5 5)9"1"+#-" %9"$. O)0%&( %#+%&+( :(9(3(

$!/;&( 9( ;49) -%+$!%*4$ +( -(3)#$&%$% +( 5)9"1"+#-"$) .#*.0" & *)3);+"$)

:(&)9)+"/ & #4%$&)$#$&") # ,!(&"*($( :( 9%;!( -*"+"3+( ,!(-$"-(.
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• B#&%;%79(&(+) +( %$9)*+" ;%*+"3+" 9)6+%#$" %$ 9(+4- 9%;(&)+( #$%6+%#$

(AAH). V)*)#4%;!(:+% ) 9( #) ,!)!(:0*)9( &4,!%#4$, #&4!:(+ # %;*(0(+) #

AAH, +( $(-"&( ;%*+"3+" 9)6+%#$" -($% -.?+", ,)!(*+" " 9!.

• O)%;?%9"5% ) 3(#$ %$ %;8"+#-"$) ;%*+"1" 9( ;49($ %!")+$"!(+" ,!)9"5+%

-45 %#"0.!/&(+) +( #,)2+( 5)9"1"+#-( ,%5%8. <%&( +(*(0( $) 9( ;49($ ,!)-

%;%!.9&(+" #4# #4&!)5)++( (,(!($.!( :( #$(;"*":"!(+), ;4!:( 9"(0+%#$"-( "

*)3)+").

• A( #) #4:9(9) +%!5($"&+( &4:5%7+%#$ %;8"+#-"$) ;%*+"1" 9( ;49($ !)0"-

#$!"!(+" " -($% %!0(+":(1"" # +)#$%,(+#-( 1)*. <%&( ;" "5 ,%:&%*"*% 9(

,%*:&($ ,%-04&-(&" !)7"5" +( @"+(+#"!(+) " 9(+43+% %;*(0(+).

• '!)!(:0*)79(+) +( .3(#$")$% +( %;8"+"$) & %;*(#$+"$) 5+%0%,!%@"*+"

;%*+"1". >4& &!4:-( # %$,(9(+)$% +( !(6%+"!(+)$% ) +)%;?%9"5% 9( #) ,!)-

!(:0*)9($ ,!(&($( " :(94*7)+"/$( +( &#"3-" %;8"+" %$+%#+% $/?+%$% 9/*%&%

.3(#$") & #%;#$&)+%#$$( +( %;*(#$+"$) 5+%0%,!%@"*+" ;%*+"1".

• H*)9 &4$!)2+%$% ,!)#$!.-$.!"!(+) +( %;8"+#-"$) 5+%0%,!%@"*+" ;%*+"1"

9( #) ":,%*:&( %#$(+(*"/$ #&%;%9)+ #0!(9)+ @%+9 :( %#48)#$&/&(+) +( 9!.0"

%;8"+#-" 9)6+%#$". V)*)#4%;!(:+% ) 9( #) ":&4!2&($ 5)9"-%-#%1"(*+" 9)6-

+%#$" -($% ?%#,"#", 9%5%&) :( #)#$!"+#-" 0!"7" " 9!. PC 9( "+"1""!( #4:-

9(&(+)$% +( 5)$%9"-( :( @"+(+#"!(+) +( $):" :(&)9)+"/, &-*D3&(8( #!)9#$&(

%$ OCBM, PC, P<H' " 9%;!%&%*+( :(#$!(?%&-(.

4. '0$"&"("!')% )'  *+,"-)#--'/$)#$#  '!$)M#!/$&#

'!): ,%#*)9+"$) 0%9"+" #) +(;*D9(&($ ,!%1)#" +( ,!"&($":(1"/ " ,!)#$!.-$.!"-

!(+) +( "-%+%5"-($(. <):" ,!%1)#" #) %#48)#$&/&($ :( $!(9"1"%++" %$!(#*" +(

#$%,(+#$&%$% ("+9.#$!"/, $.!":45, ?!(+"$)*+%-&-.#%&( ,!%5"2*)+%#$ " 9!.), -%"$%

& !(:&"$"$) & "-%+%5"3)#-% %$+%2)+") #$!(+" #( 3(#$+". > $/? #) +(;*D9(&( $)+-

9)+1"/ -45 .&)*"3(&(+) +( !(:5)!( +( ,.;*"3+"$) .#*.0" " "+@!(#$!.-$.!+"$)

%;)-$", .,!(&*/&(+" %$ 3(#$+" @"!5". '% #48)#$&% ,!)9(&(+)$% +( ,.;*"3+($(

#%;#$&)+%#$ :( .,!(&*)+") %$ 3(#$+"$) @"!5" ,!)9,%*(0( ,%-&"#%-( -%+-.!)+$%#-

,%#%;+%#$, "-%+%5"/ +( !)#.!#" :( %;8)#$&%$% -($% 1/*% " ,%9%;!/&(+) +( -(3)#$-

&%$% +( ,!)9*(0(+"$) .#*.0". F(:;"!( #), & #&)$%&+($( ,!(-$"-( #48)#$&.&($ " %$-

!"1($)*+" ,!"5)!", ,!" -%"$% ,!"&($":"!(+)$% +( %;8)#$&)+"/ $!(+#,%!$ ) &*%-

2"*% -(3)#$&%$% +( .#*.0"$) (#4-!(8(&(+) +( 7)*):%,4$+" *"+"" "*" $):" +(

0!(9#-"/ $!(+#,%!$ & ":%#$(+(*" !)0"%+"). O( ,!(-$"-( #) ,%*.3(&( !(:5"+(&(+)

5)79. ,!"%!"$)$"$) +( 94!7(&($( " %;8"+"$) 9( #) :(9%&%*/&($ ,%-,4*+% %;8)#$-

&)+"$) "+$)!)#" +( +(#)*)+")$% " $):" +( 3(#$+"/ ;":+)#, #&4!:(+" # ,%*.3(&(+) +(

,%&)3) ,)3(*;(. <%&( +(*(0( 9( #) ":,%*:&($ !(:*"3+" #?)5" :( ,(!$+E%!#$&% 5)79.

,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%! # 1)* 9( #) :(8"$(&($ "+$)!)#"$) -(-$% +( %;8)#$&%$%,

$(-( " +( 3(#$+"$) @"!5".

F(:&"$")$% +( ,.;*"3+%-3(#$+"$) ,(!$+E%!#$&( ('T') #) %#+%&(&( +( #*)9+"$)

,%-&(7+" ,!)9,%#$(&-":
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• %#4:+(&( #) &4:5%7+%#$$( :( ,%#$"0(+) +( ,%-9%;!( #$%6+%#$ +( &*%7)+"$)

,.;*"3+" #!)9#$&( 3!): ,!"*(0(+) +( )@)-$"&)+ +(3"+ +( .,!(&*)+") +(

@"!5"$) %$ 3(#$+"/ #)-$%! ,!" ,!)9%#$(&/+) +( ,.;*"3+" .#*.0";

• ,!%5/+( & ,%*"$"-($( +( ,.;*"3+"/ #)-$%! %$ ,!"9%;"&(+) (#4:9(&(+)) +(

(-$"&" -45 ,%*.3(&(+) +( ,%-9%;!" -!(6+" !):.*$($" %$ $):" (-$"&", $.). -(-

3)#$&)+" ,.;*"3+" .#*.0";

• &4:5%7+%#$" :( #,%9)*/+) +( !"#-%&)$) ,% ,!%)-$"$) 5)79. ,.;*"3+"/ "

3(#$+"/ #)-$%!;

• %#48)#$&/&(+) +( ,*(8(+"/ %$ ,.;*"3+"/ #)-$%! #*)9 ,%*.3(&(+) +( 7)*(+(-

$( %$ +)0% .#*.0(.

O)%;?%9"5%#$$( %$ #4$!.9+"3)#$&% (,(!$+E%!#$&%) 5)79. ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/

#)-$%! &4:+"-&( & !):.*$($ +( +)9%;!) !(:&"$($( "+@!(#$!.-$.!(, -(-$% " +( +)-

&4:5%7+%#$$( " :($!.9+)+"/$( +( ,.;*"3+"/ #)-$%! 9( ,!)9%#$(&/ -(3)#$&)+" ,.;-

*"3+" .#*.0". 'T' 5%7) 9( #) ":,%*:&( -($% "+#$!.5)+$ :( +(5(*/&(+) +( :+(3"5"

"-%+%5"3)#-" " #%1"(*+" +)#4%$&)$#$&"/, #48)#$&.&(8" 5)79. %$9)*+"$) !)0"%-

+" & #$!(+($(, %#"0.!/&(6-" "-%+%5"3)#-" !(#$)7 " ,%&"2(&(+) +( ;*(0%#4#$%/+"-

)$% +( +(#)*)+")$%.

'%-&(7+"$) .#*%&"/ :( .#,)2+% ,!"*(0(+) +( 'T' & N4*0(!"/ 5%0($ 9( ;49($

%;%;8)+" -(-$% #*)9&(:

• +(*"3") +( ,%*"$"3)#-( &%*/ :( %#48)#$&/&(+) +( 'T';

• %;8)#$&)+( ,%9-!),( :( ,!"*(0(+)$% +( 'T';

• !(:!(;%$&(+) +( :(-%+%9($)*+( %#+%&( :( ,!"*(0(+) +( 'T';

• ,!%&)79(+) +( %$-!"$( " ,!%:!(3+( ,!%1)9.!( & #4%$&)$#$&") #4# #48)#$&.-

&(8"$) 9%;!" ,!(-$"-" & #&)$(;

• #4:9(&(+) +( (95"+"#$!($"&)+ -(,(1"$)$ & ,.;*"3+"$) %!0(+", %$0%&(!/8" :(

,!"*(0(+) +( 'T'.

'.;*"3+%-3(#$+%$% ,(!$+E%!#$&% #) /&/&( 9%0%&%!+% +(3(*% 5)79. ,.;*"3+"/

#)-$%! " @"!5" %$ 3(#$+"/ #)-$%!. '% $%:" +(3"+ (-$"&"$) " .5)+"/$( +( :("+$)!)-

#%&(+"$) #$!(+" #) %;)9"+/&($ :( ,!)9%#$(&/+) +( -(3)#$&)+" ,.;*"3+" .#*.0" :(

.9%&*)$&%!/&(+) +( ,%$!);+%#$"$) +( %;8)#$&%$%. B#&)+ !(:,!)9)*)+") +( !)#.!-

#"$) &#/-( %$ 9%0%&%!+"$) #$!(+" ,%)5( ,%$)+1"(*+" !"#-%&) ($)7)#$$( +( -%"$% )

#"*+% ":5)#$)+( -45 3(#$+"/ #)-$%!) " &4:+(0!(79)+"/ ,!" ,!)9%#$(&/+) +( -(3)#-

$&)+" .#*.0".

>(7+%#$$( +( ,.;*"3+%-3(#$+%$% ,(!$+E%!#$&% :( @"+(+#"!(+)$% " ,!)9%#$(&/-

+)$% +( ,.;*"3+" .#*.0" +(!(#$&( ,!): ,%#*)9+"$) 0%9"+". B#+%&+"$) 9&"7)8"

#"*" +( ":,%*:&(+)$% +( 'T' #(
1
:

• =+&)#$"1"/ & "+@!(#$!.-$.!(. =-%+%5"3)#-"/$ !(#$)7 ) #"*+% :(&"#"5 %$

!(:&"$")$% " ,%9%;!/&(+) +( "+@!(#$!.-$.!($(, %#%;)+% & #@)!($( +( -%5.-

+(*+"$) .#*.0" (+(,!. )+)!0"/, &%9( " $)*)-%5.+"-(1""), -(-$% " %$ #"#$)5"-

$) :( $!(+#,%!$. H48)#$&.&( " #,)2+( +)%;?%9"5%#$ %$ +%&( #%1"(*+( "+@-

1
 "O(#%-" :( .#,)2+% ,.;*"3+%-3(#$+% ,(!$+E%!#$&%". K&!%,)6#-( -%5"#"/, A"!)-1"/ "B;8( !)0"%-

+(*+( ,%*"$"-(", 5(!$ 2003 0.
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!(#$!.-$.!(, #&4!:(+( #4# #4#$%/+")$% +( ;%*+"1"$) " %;%!.9&(+)$% "5, #4#

:($&%!", %;!(:%&($)*+" :(&)9)+"/ " 7"*"8+" #0!(9".

• '%-0%*/5( )@)-$"&+%#$ %$ ":,%*:&(+)$% +( !)#.!#". B,"$4$ %$ ,!"&($":(1"/-

$( ) ,%-(:(*, 3) 5+%0% 9)6+%#$", 9%!" " $):", -%"$% $!(9"1"%++% #) ,%)5($ %$

%;8)#$&)+"/ #)-$%!, 5%0($ 9( #) ,%)5($ ,!" ,%-&"#%-( )@)-$"&+%#$ +( !(:?%-

9"$) # ,!"*(0(+) +( -%5,)$)+$+%#$$( +( .,!(&*)+") +( 3(#$+"/ #)-$%!.

• H4:9(&(+) +( $4!0%&#-( #$%6+%#$ +( (-$"&"$) +( ,.;*"3+"/ #)-$%!. C+(3"-

$)*+" ,.;*"3+" !)#.!#" #) "+&)#$"!($ & !(:&"$") +( (-$"&"$), -($% +(,!"5)!

:( $)?+%*%0"" +( %$;!(+($( " &"#%-% $)?+%*%0"3+" "+@%!5(1"%++" #"#$)5",

-%"$% &,%#*)9#$&") 3)#$% #) ":,%*:&($ -($% ,!"*%7)+"/ & !(5-"$) +( ,.;-

*"3+"/ #)-$%!. I+0(7"!(+)$% +( )-#,)!$+"$) .5)+"/ +( 3(#$+"/ #)-$%! :(

)-#,*%($(1"/$( +( ,.;*"3+" (-$"&" :( ,%-2"!%- -!40 %$ ,!"*%7)+"/ 5%7) 9(

9%&)9) 9% %#48)#$&/&(+) +( :+(3"$)*+( #$%6+%#$ +( ,.;*"3+"/ #)-$%!.

> N4*0(!"/ #48)#$&.&($ !)9"1( #@)!" " ,.;*"3+" .#*.0", -%"$% +) #( ,!"&($"-

:"!(+" "*" ,!)5"+(*" & 3(#$+"/ #)-$%!. O(*"1) ) +)%;?%9"5%#$ %$ ":0!(79(+) +(

,.;*"3+%-3(#$+" ,(!$+E%!#$&( 5)79. %!0(+":(1"" %$ ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%!.

> !)9"1( "-%+%5"3)#-" 9)6+%#$" 5)79. ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%! #) +(;*D-

9(&( :(94*;%3(&(+) +( #4$!.9+"3)#$&%$% & %;*(#$$( +( !(:&"$")$% " @.+-1"%+"!(-

+)$% +( ,.;*"3+($( "+@!(#$!.-$.!(. '%9%;+" #,%!(:.5)+"/ :( ,.;*"3+%-3(#$+"

,(!$+E%!#$&( #( ,%!%9)+" %$ +)9%#$"0( +( ,.;*"3+" #!)9#$&( :( ,%-!"&(+) +( "+-

&)#$"1"%++"$) +.79" " +)%;?%9"5%#$$( %$ ,%9%;!/&(+) +( -(3)#$&%$% " )@)-$"&-

+%#$$( +( ,.;*"3+"$) .#*.0".

R#"*"/$( +( +(2($( #$!(+( :( !)@%!5"!(+) " ,%9%;!/&(+) +( "+@!(#$!.-$.!($(

" ,.;*"3+"$) .#*.0" 5%0($ 9( 9%&)9($ 9% .#,)? %$ ,!"*(0(+)$% +( #4&!)5)++"/

,%9?%9 +( ,.;*"3+%-3(#$+"$) ,(!$+E%!#$&(. H48)&!)5)++% $(:" &4:5%7+%#$ :(

'T' $!/;&( 9( ;49) !(:0*)79(+( #(5% -%0($% ;49) 9%-(:(+%, 3) $% 8) 9%&)9) 9%

.&)*"3(&(+) +( 9%?%9"$) & #!(&+)+") # ,!"*(0(+)$% +( 9!.0" ,%9?%9" " #48)#$&.&(

)@)-$"&+( #$!.-$.!( :( $/?+%$% ":,4*+)+"). O)#45+)+% &(7+% 5/#$% $!/;&( 9( :(-

)5( " &4,!%#4$, #&4!:(+ #4# #43)$(&(+) +( 1)*"$) +( &#"3-" #$!(+" & !(5-"$) +(

,(!$+E%!#$&%$%.

'(!$+E%#$&%$% +( ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%! ,!)9#$(&*/&( ,!"*(0(+) +( 5%9)-

*" " #?)5" +( &:("5%9)6#$&") 5)79. 94!7(&+"$) " %;8"+#-"$) "+#$"$.1"", %$

)9+( #$!(+(, " ,!)9,!"/$"/$( +( 3(#$+"/ #)-$%!, %$ 9!.0(, ,!)9+(:+(3)+" :( ,%-

9%;!% .,!(&*)+") +( ,.;*"3+($( "+@!(#$!.-$.!( " %;8"+#-"$) %;)-$" " ,!)9*(0(-

+) +( #4%$&)$+"$) ,.;*"3+" .#*.0"
1
. '%9%;+" ,(!$+E%!#$&( 5%0($ 9( ;49($ ?(!(--

$)!":"!(+" # !(:,!)9)*/+) +( "+&)#$"1""$) " !"#-(, %$0%&%!+%#$$( " ,!"?%9"$)

5)79. #(5"$) ,(!$+E%!". '!"3"+"$) :( #4:9(&(+) +( $(-"&( ,(!$+E%!#$&( #( !(:-

*"3+", +% & %;8"/ #*.3(6 &-*D3&($ @"+(+#"!(+)$%, ,!%)-$"!(+)$%, ":0!(79(+)$%,

)-#,*%($(1"/$( " %;#*.7&(+)$% +( ,.;*"3+($( #%;#$&)+%#$ " ,!)9%#$(&/+)$% +(

,.;*"3+" .#*.0". S%0"3)#-($( %#+%&( +( $%&( ,(!$+E%!#$&% #) #4#$%" & %;#$%/$)*#-

$&%$%, 3) " 9&($( #)-$%!( – ,.;*"3+"/$ " 3(#$+"/$, ,!"$)7(&($ .+"-(*+" ?(!(-$)-

1
 Public Private Partnerships: A Guide for Local Government, Ministry of Municipal Affairs, British 

Colunbia, May 1999, p. 35. 
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!"#$"-", -%"$% "5 ,!)9%#$(&/$ ,!)9"5#$&( & #,)1"@"3+" (#,)-$" +( ,.;*"3+"$)

.#*.0" " #(5"/ ,!%)-$. O(6-.#,)2+"$) #?)5" +( ,(!$+E%!#$&( #( ,%#$!%)+" &4!?.

#4%$&)$+"$) #"*+" #$!(+" +( ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%!, #43)$(+" & 9%,4*&(8" #)

&:("5%%$+%2)+"/.

'T' & +(2($( #$!(+( #) %,!)9)*/
1
-($% ,(!$+E%!#$&% 5)79. ,.;*"3+"/ " 3(#$-

+"/ #)-$%! :( ":,4*+)+") +( ,!%)-$ "*" ,!)9%#$(&/+) +( .#*.0( %$ ,.;*"3+"/ #)--

$%! "/"*" %$ %;8)#$&)+ "+$)!)# ,!" !(:,!)9)*/+) +( !(:?%9"$), ,%*:"$) " !"#-%&)-

$) +( #4$!.9+"3)#$&%$% :( &:("5+( ":0%9( %$ 9&)$) #$!(+".

F%*"$) " %$0%&%!+%#$"$) +( ,(!$+E%!"$) 5%0($ 9( #) ,!%5)+/$. O(,!"5)! & +/-

-%" ,!%)-$" 3(#$+"/$ ,(!$+E%! 9( "5( :+(3"$)*+% .3(#$") &4& &#"3-" (#,)-$" +(

,!)9%#$(&/+"$) ,.;*"3+" .#*.0", & 9!.0" "0!() #,)1"@"3+( "*" 9%!" #"5&%*"3+(

!%*/. O% 9%-($% !%*"$) +( ,(!$+E%!"$) %$ ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%! 5%0($ 9( ;4-

9($ !(:*"3+" & !(:*"3+"$) ,!%)-$" " "+"1"($"&", $% 1/*%#$+($( !%*/ " %$0%&%!-

+%#$$( +( 94!7(&($( " %;8"+"$) +) #) ,!%5)+/$. '(!$+E%!#$&%$% +( ,.;*"3+"/ "

3(#$+"/ #)-$%! ) #(5% )9"+ %$ +(3"+"$) :( !(:&"$") " ,%994!7(+) +( ,.;*"3+($(

#%;#$&)+%#$ " ":&4!2&(+) +( ,.;*"3+" .#*.0". <%&( ,(!$+E%!#$&% +) ":5)#$&( "

9%!" +) +(5(*/&( :(94*7)+")$% +( 94!7(&+"$) " %;8"+#-"$) %!0(+" :( )@)-$"&+%

.,!(&*)+") +( #4%$&)$+"$) $)!"$%!"". >4& &#"3-" 5%9)*" " #?)5" +( ,(!$+"!(+)

94!7(&($( "*" %;8"+($( %#$(&($ %$0%&%!+" :( #4#$%/+")$% +( #%;#$&)+%#$$(, %;?-

&($( " -(3)#$&%$% +( ,!)9*(0(+"$) ,.;*"3+" .#*.0", -(-$% " :( !):.*$($"$) %$ %#4-

8)#$&)+"$) ,(!$+E%!#$&( # ,!)9#$(&"$)*" +( 3(#$+"/ #)-$%! :( .9%&*)$&%!/&(+) " &

:(8"$( +( ,.;*"3+"/ "+$)!)#.

'(!$+E%!#$&%$% 5)79. ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%! 5%7) 9( #) %-(7) +) +(6-

9%;!"/$ ,%9?%9 :( !(:&"$") +( "+@!(#$!.-$.!)+ ,!%)-$ " ,!)9%#$(&/+) +( ,.;*"3-

+" .#*.0". A4!7(&($( " %;8"+($( $!/;&( &+"5($)*+% 9( (+(*":"!($ &#"3-" %#+%&-

+" @(-$%!", &4:5%7+" )@)-$" " !):.*$($" %$ ,%9%;+( @%!5( +( #43)$(&(+). F(:-

*"3+"$) 5%9)*" " #?)5" +( ,(!$+E%!#$&% #) !(:*"3(&($ ,% +(3"+( +( !(:,!)9)*)+")

+( !"#-%&)$) " %$0%&%!+%#$"$), ,% #&%/$( #*%7+%#$ " ,% !(&+"8)$% +( )-#,)!$":(,

+)%;?%9"5% :( .#,)2+%$% ,!"-*D3&(+) +( ,!)0%&%!"$) " 9%0%&(!/+)$%.

A4!7(&($( " %;8"+"$) +) ;"&( 9( !(:3"$($, 3) ,(!$+E%!#$&%$% "5 & 3(#$+"/ #)--

$%! ) *)#+( :( ":,4*+)+") :(9(3( -45 ,.;*"3+"$) ,!%;*)5", #&4!:(+" # @"+(+#"!(-

+), !(:&"$") " %;#*.7&(+) +( ,.;*"3+($( #%;#$&)+%#$ " .#*.0". <) $!/;&( 9( %3(--

&($, 3) ,!)?&4!*)+"/$ ,%-&"#%- !"#- &4!?. 3(#$+"/ ,(!$+E%! 8) 9%&)9) 9% ,%-

&"#%-" +)0%&" %3(-&(+"/ :( 9%?%9+%#$ " 3) ,!)0%&%!"$) :( 9%0%&%!( ,%5)79. "5

5%7) 9( ":"#-&($ " ,%-&"#%-% !(&+"8) +( )-#,)!$":(.

P%9)*"$) +( ,(!$+E%!#$&%$% +) #( .+"&)!#(*+% !)2)+") :( ,!"*(0(+) -45 &#)-"

&4:5%7)+ &"9 ,.;*"3+( #%;#$&)+%#$ " .#*.0". H48)#$&.&($ !"#-%&) :( )&)+$.(*)+

,!%&(* +( $(-%&( ,(!$+E%!#$&%, +(,!"5)! & #*.3("$), ,!" -%"$% 3.&#$&"$)*+%#$$(

+( ,.;*"3+"/ "+$)!)# -45 ,(!$+"!(+) ) ,!)-(*)+% &"#%-(, ( ,!(&+"$) " !)0.*($"&-

+"$) !(5-" – #*(;% !(:&"$" " +).#$%63"&". > #48%$% &!)5), -%0($% ,(!$+E%!#$&($(

#( 9%;!) @%!5"!(+" " !(:&"$", 94!7(&($( " %;8"+"$) 5%0($ 9( !)(*":"!($ ":-*D-

1
>4$!)2+" ,!(&"*( :( ,!"*%7)+") +( ,.;*"3+%-3(#$+% ,(!$+E%!#$&%, P"+"#$)!#$&% +( "-%+%5"-($(,

2004. 
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3"$)*+% &(7+" ,!)9"5#$&( :( #);) #" " -($% !):.*$($ – :( #&%"$) 0!(79(+". O):(&"-

#"5% %$ %-%+3($)*+($( ,%:"1"/, -%/$% 94!7(&+"$) " 5)#$+"$) %!0(+" +( &*(#$$( 8)

:()5($ %$+%#+% ":,%*:&(+)$% +( 'T', ) +)%;?%9"5% &+"5($)*+% 9( ;49) %;5"#*)+%

9%-%*-% $%&( #4$!.9+"3)#$&% ) .5)#$+% :( ,!)9*(0(+) +( ,.;*"3+" .#*.0" :( +(#)-

*)+")$%. <%&( %;?&(8( .#*.0"$), -%"$% #) 9%#$(&/$ ,%+(#$%/8)5, ;49)8"$) .#*.0",

-%"$% 94!7(&+($( " 5)#$+($( &*(#$ %;5"#*/$, " ,!)9*%7)+"/$( :( 9%#$(&-( +( .#-

*.0" ,% "+"1"($"&( +( 3(#$+"/ #)-$%!. '!" !(:0*)79(+) +( ,%$)+1"(*+"$) &4:-

5%7+%#$" :( 'T' -*D3%&( ,!%5)+*"&( ) ,%*"$"-($( +( 94!7(&($( " %;8"+"$) ,%

%$+%2)+") +( 9%#$(&-($( +( .#*.0" -($% 1/*% " ,%--%+-!)$+% -45 'T'. '%*"$"-(-

$( 8) %,!)9)*" -!"$)!""$), -%"$% 9( ;49($ ,!"*%7)+", $/?+($( $)7)#$ " #4%$&)$+%

,%9?%9/8"$) @%!5" +( #4$!.9+"3)#$&%.

<!/;&( 9( #) ,%93)!$(), 3) 3(#$+"/$ #)-$%! ,!%/&/&( "+$)!)# %$ .#*.0", #&4!:(-

+" #4#: +))*(#$"3+% $4!#)+); #,%#%;+%#$ :( 0)+)!"!(+) +( 9%?%9"; ,%$)+1"(* :(

!(#$)7 +( 9%?%9"$); 9)5%+#$!"!(+( 7":+)#,%#%;+%#$ +( ,!%)-$(; /#+( &%*/ :( %;-

&4!:&(+) # ,!%)-$( %$ #$!(+( +( 94!7(&($( " %;8"+($(.

B;*(#$"$), & -%"$% 5%0($ 9( #) ,!"*(0($ 'T' :( 94!7(&+($( #%;#$&)+%#$ #40-

*(#+% R#$!%6#$&)+"/ ,!(&"*+"- +( P"+"#$)!#$&%$% +( "-%+%5"-($(, #( #&4!:(+" #

!(:!(;%$&(+), %!0(+":"!(+) " %#48)#$&/&(+) +( ,%*"$"-($( :( ,%&"2(&(+) +( -%+-

-.!)+$%#,%#%;+%#$$( +( +(1"%+(*+($( "-%+%5"-( " %$9)*+"$) #$%,(+#-" #.;)-$".

B#&)+ $%&( $) 5%0($ 9( #) ,!"*(0($ ,!" !(:!(;%$&(+)$%, !)(*":(1"/$( " 5%+"$%!"+-

0( +( ,!%0!(5" " ,!%)-$" :( %#48)#$&/&(+) +( "-%+%5"3)#-($( ,%*"$"-(, & $%&(

3"#*% & %;*(#$$( +( !(:!(;%$&(+) " ,!%&)79(+) +( 94!7(&+($( ,%*"$"-( :( :(8"$(

+( ,%$!);"$)*"$) " :( +(9:%! +( ,(:(!(; *"1)+:"%++(, !(:!)2"$)*+( " !)0"#$!(1"-

%++( 9)6+%#$ " -%+$!%*. B;*(#$", & -%"$% 'T' 5%7) 9( #) ":,%*:&(, #( " $):",

#&4!:(+" # *"1)+:"!(+) +( $.!"#$"3)#-"$) 9)6+%#$", .,!(7+/&(+) ,!(&($( +( #%;#-

$&)+%#$ +( 94!7(&($( & $4!0%&#-" 9!.7)#$&(, ,!)9%#$(&/+) +( -%+1)#"" :( ,%9:)5-

+" ,!"!%9+" ;%0($#$&( " 9!.0" #@)!" +( 9)6+%#$.

C( %;8"+#-($( #%;#$&)+%#$ 'T' #) ,!"*(0($ ,!" @"+(+#"!(+) +( %;8"+#-"

9)6+%#$", ":0!(79(+) +( #5)#)+" 9!.7)#$&(, ":&4!2&(8" ,.;*"3+" .#*.0", ,!"

-%+1)#"%+"!(+), %#48)#$&/&(+) +( #%1"(*+" .#*.0" " 9!.

B#+%&+"$) @%!5" +( ,(!$+E%!#$&% 5)79. ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%! #( !(:+%-

%;!(:+" " #( # %,!)9)*)+" #,)1"@"-".

%NJF>@8K8?7I 7 @=J>EOH8BL B8 @=LNK7 – FE=>7GB8 J@=JKHLB@JK. <%&( ) @%!5(

+( ,(!$+E%!#$&%, %#+%&(&(8( #) +( #-*D3&(+) +( 9%0%&%! 5)79. ,.;*"3+"/ ,(!$-

+E%!, %$ )9+( #$!(+(, " 3(#$+"/ ,(!$+E%!, %$ 9!.0(. B#+%&+"$) ,!)9"5#$&( +( $(:"

@%!5( #( #&4!:(+" # ,%9%;!/&(+) -(3)#$&%$% +( %;#*.7&(+), +(5(*/&(+) +( !(:?%-

9"$) " %#48)#$&/&(+) +( 04&-(&%#$ ,!" 9%0%&(!/+)$%. H%;#$&)+%#$$( +( %;)-$"$)

,!" $(:" @%!5( %#$(&( ,.;*"3+( (94!7(&+( "*" %;8"+#-(). M($% +)9%#$($41" 5%0($

9( #) ,%#%3($ ":&4!2&(+)$% +( 9%,4*+"$)*+" !(:?%9", & #*.3(6 3) 3(#$+"/$ ,(!$-

+E%! #) %$-(7), " ,!" +(5(*)+ -%+$!%* %$ #$!(+( +( ,.;*"3+"$) %!0(+", #&4!:(+ #

,!%5/+( & $4!#)+)$% +( ,.;*"3+"$) .#*.0".

 :@LNK7:8BL 7 7C9:8OA8BL B8 @=LNK7. <) $!/;&( 9( %$0%&(!/$ +( #$(+9(!$"$) "

":"#-&(+"/$( +( 94!7(&($( "*" %;8"+($(. '!" $(:" @%!5( #*)9 ":0!(79(+) +(

%;)-$( 94!7(&($( "*" %;8"+($( &*":($ &4& &*(9)+") " #( %$0%&%!+" :( +)0%&($(
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)-#,*%($(1"/. B#+%&+"$) ,!)9"5#$&( +( $(:" @%!5( #( 9%#$4,4$ 9% %,"$( +( 3(#$-

+"/ #)-$%!, -(-$% " ,!)?&4!*/+)$% +( 3(#$ %$ !"#-%&)$) -45 +)0%. O)9%#$($41" +(

$(:" @%!5( #( ,%-#*%7+($( ,!%1)9.!( +( &4:*(0(+), -(-$% " ,%#*)9&(8"$) ,!%5)+"

& ,!)9+(:+(3)+")$% +( ":0!(9)+"/ %;)-$.

 :@LNK7:8BL, 7C9:8OA8BL 7 LNJF>@8K8?7I B8 @=LNK7. </?+($( #48+%#$ #) ":-

!(:/&( & %#"0.!/&(+)$% +( #!)9#$&( :( @"+(+#"!(+) +( ,!%)-$( %$ ,.;*"3+"$) %!0(-

+", -($% +( 3(#$+"/ ,(!$+E%! %#$(&( :(94*7)+")$% 9( ,!%)-$"!(, 9( ":0!(79( " 9(

)-#,*%($"!( %;)-$"$) :( %,!)9)*)+ ,)!"%9. '!" $(:" @%!5( ,.;*"3+"/$ ,(!$+E%!

%,!)9)*/ -!"$)!""$) :( )@)-$"&+%#$ " %#$(&( #%;#$&)+"- +( %;)-$(. > #*.3(/ ,(!$-

+E%!#$&%$% ) ,!"*%7"5%, -%0($% ,.;*"3+"/$ ,(!$+E%! ) :("+$)!)#%&(+ %;)-$4$ 9(

%#$(+) +)0%&( #%;#$&)+%#$, +% #) +.79() %$ ,!)9"5#$&($( +( 3(#$+"/ #)-$%! & #$!%-

"$)*#$&%$% " )-#,*%($(1"/$( +( %;)-$"$). M($% ,!)9"5#$&( +( $(:" @%!5( 5%0($ 9(

#) ,%#%3($: ,%)5(+) +( !"#-%&)$) & #$!%"$)*#$&%$% %$ 3(#$+"/ ,(!$+E%!, ,%9%;!/-

&(+) -%+$!%*( &4!?. ,!%)-$"!(+)$% " ":0!(79(+)$% +( %;)-$(; ,%9%;!/&(+) -(3)#$-

&%$% +( #$!%"$)*#$&%$% 3!): $!(+#@)!( +( )-#,*%($(1"%++"$) :(94*7)+"/. F(:;"!(

#), " $(:" @%!5( ) #4,!%&%9)+( # +/-%" +)9%#$($41" :( ,.;*"3+"/ #)-$%!, -($%: %0-

!(+"3(&(+) +( &4:5%7+%#$$( :( -%+$!%* %$ ,.;*"3+"$) ,(!$+E%!" &4!?. )-#,*%($(-

1"/$( +( %;)-$(; #!(&+"$)*+% ,%-#*%7+( " $!.9+( ,!%1)9.!( :( ":;%! +( 3(#$)+

,(!$+E%!; ,%&"2)+" !(:?%9" ,!" +)%;?%9"5%#$ %$ ,!%5/+( +( ,!%)-$( "*" &4&

&!4:-( # ,!)9+(:+(3)+")$% +( %;)-$( " 9!.

 @JK:@P, LNJF>@8K7:8P 7 F:LQHR:>7 7C9:8ALB7I @=LNK. '!" $(:" @%!5( 3(#$-

+"/$ ,!)9,!")5(3 ,%*.3(&( ":-*D3"$)*+" ,!(&( 9( @"+(+#"!(, ,!%)-$"!(, ,%#$!%"

" )-#,*%($"!( :( %,!)9)*)+ ,)!"%9 ,.;*"3+($( #%;#$&)+%#$. H*)9 ":$"3(+)$% +(

,)!"%9( #%;#$&)+%#$$( #) ,!)?&4!*/ +( ,.;*"3+"/ ,(!$+E%!. '!)9"5#$&($( +( $(:"

@%!5( #) #&)79($ 9%: 3(#$+"/$ ,(!$+E%! %#"0.!/&( @"+(+#"!(+)$%, -%)$% +(5(*/&(

,.;*"3+"$) !(:?%9", " ,%&"2(&( -!)9"$+"/ !)6$"+0 +( ,.;*"3+"$) ,(!$+E%!"; .#-

-%!/&( #) ,!%1)#4$ +( &+)9!/&(+) +( ,!%)-$"$) & ,!(-$"-($(. O)9%#$($41"$) +( $(-

:" @%!5( #) %$+(#/$ 9%: +)&4:5%7+%#$ :( -%+$!%* &4!?. ":0!(79(+)$% " )-#,*%($(-

1"/$( +( %;)-$(; %,!)9)*/+) !(&+"8)$% +( 1)+"$) +( ,!)9*(0(+"$) .#*.0" %$ 3(#$-

+"/ ,(!$+E%!, -%"$% %;"-+%&)+% #) !(:5"+(&($ # ,.;*"3+"/ "+$)!)#, " %3(-&(+" %,!)-

9)*)+" :($!.9+)+"/ #( &4:5%7+" ,!" +)%;?%9"5%#$ %$ #5/+( +( 3(#$+"/ ,(!$+E%!.

 @JK:@P, F:7KLO8H8P, LNJF>@8K7:8P @=LNK8. '!" $(:" @%!5( +( ,(!$+E%!#$&%

,.;*"3+"/$ ,(!$+E%! ,!)?&4!*/ #%;#$&)+%#$$( "*" 9%0%&%!"!( # 3(#$+"/ ,(!$+E%!

,%#$!%/&(+)$% " )-#,*%($(1"/$( +( +%&"/ %;)-$. B;"-+%&)+% ,!" $(:" @%!5( 3(#$-

+"/$ ,(!$+E%! ,%)5( ":1/*% @"+(+#"!(+)$% +( ,!%)-$(. M($% ,!)9"5#$&( 5%0($ 9(

#) ,%#%3($: ,.;*"3+"/$ ,(!$+E%! +) .3(#$&( & )-#,*%($(1"/$( +( %;)-$(; &4:5%7-

+%#$$( +( ,.;*"3+"/ ,(!$+E%! 9( !)0.*"!( 9)6+%#$$( +( 3(#$+"/; ,%&"2(&(+)$% +(

-(3)#$&%$% +( ,!)9*(0(+"$) .#*.0"; 3(#$+"/$ ,(!$+E%!, -%6$% ,!)9*(0( ,.;*"3+"

.#*.0", ,*(8( 9(+41" " $(-#". O)9%#$($41"$) +( $(:" @%!5( #( #&4!:(+" # &4:5%7-

+%#$$( 3(#$+"/$ ,(!$+E%! 9( ,%#$!%" " 9( )-#,*%($"!( %;)-$ & ,!%$"&%&)# +( ,.;-

*"3+"/ "+$)!)#; *",#&( 5)?(+":45 ,.;*"3+"/$ ,(!$+E%! 9( !)0.*"!( 1)+($( +( .#-

*.0"$); *",#&( -%+-.!)+1"/, -%)$% +(*(0( ,.;*"3+"/$ ,(!$+E%! 9( ":,%*:&( !)0.-

*($"&+" 5)?(+":5".
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B#&)+ !(:0*)9(+"$) @%!5" +( 'T' & ,!(-$"-($( +(5"!($ ,!"*%7)+") " $(-"&(,

-($%: *":"+0, &!)5)++( ,!"&($":(1"/; *":"+0, !(:&"$") " )-#,*%($(1"/; ":0!(79(+)

+( -(,"$(*%&" $4!0%&#-" 9!.7)#$&(; 0!(79(+#-" 9!.7)#$&( " 9!.

'%#%3)+"$) @%!5" +( ,(!$+"!(+) 5%0($ 9( #) ":,%*:&($ :( 2"!%- -!40 ,.;*"3+"

.#*.0", & $.3. :( !)5%+$ +( #0!(9)+ @%+9, ,%9%;!/&(+) +( ;%*+"3+($( ;(:(, ":0!(7-

9(+) +( 9)$#-" ,*%8(9-", ":0!(79(+) +( *(;%!($%!"", &4:#$(+%&"$)*+" 1)+$!%&),

,!)3"#$&($)*+" #$(+1"", #$(9"%+", ;(#)6+" " 9!.

O):(&"#"5% %$ ":;!(+($( " ,!"*%7)+($( @%!5( +( ,(!$+E%!#$&% #48)#$&.&($

,!)9"5#$&( " !"#-%&), -%"$% %;%;8)+% #) ,!%/&/&($ & !(:*"3+" +(,!(&*)+"/:

• )8;8>IH8BL B8 :8CQ@A7KL. '(!$+E%!#$&%$% # 3(#$+"/ #)-$%! ) &4:5%7+%#$

:( !)(*":"!(+) +( "-%+%5"" -(-$% %$ ":0!(79(+)$% +( -(,"$(*+"$) ,!%)-$",

$(-( " %$ %;#*.7&(+)$% +( ,.;*"3+" %;)-$" " ,!)9*(0(+)$% +( ,.;*"3+"$)

.#*.0". O(,!"5)! "-%+%5""$) %$ #$!%"$)*#$&% 5%0($ 9( ;49($ ,%#$"0+($"

3!): -%5;"+"!(+) +( @(:"$) ,!%)-$"!(+) " ":0!(79(+) & )9"+ 9%0%&%!. T(#$-

+"$) ,(!$+E%!" #( & #4#$%/+") 9( +(5(*/$ !(:?%9"$) ,% %;#*.7&(+)$% +(

%;)-$"$) " ,!)9*(0(+)$% +( .#*.0"$) 3!): "+%&(1"", !(:2"!/&(+)$% +( %;?&(-

$( +( .#*.0"$), ,%-04&-(&%$% :(,*(8(+) +( $!.9( " 9!.0".

• !8CF:LAL>IBL B8 :7JN8. H ,%5%8$( +( $(-"&( ,(!$+E%!#$&( 94!7(&($( " %;-

8"+"$) 5%0($ 9( !(:,!)9)*/$ !"#-%&)$) #4# #&%"$) 3(#$+" ,(!$+E%!". <(-"&(

!"#-%&) &-*D3&($ !"#- %$ ,!)!(:?%9", +)&4:5%7+%#$" :( #,(:&(+) +( &!)5)-

&"$) !(:,"#(+"/ :( %;#*.7&(+), $!.9+%#$" ,!" ,%-!"&(+) +( ":"#-&(+"/$( +(

!)0.*($"&+"$) %!0(+" ,% %,(:&(+) +( %-%*+($( #!)9( "*" !"#- ,!"?%9"$) 9(

+) ;49($ 9%#$($43+" :( ,%-!"&(+) +( !(:?%9"$) ,% )-#,*%($(1"/ +( ,.;*"3-

+"$) %;)-$".

•  @A@=:LB7 :8HB7D8 B8 @=J>EOH8BL. '(!$+E%!#$&%$% +( 94!7(&($( " %;8"-

+"$) # 3(#$+"/ #)-$%! 5%7) 9( &4&)9) "+%&($"&+" !)2)+"/ ,% #494!7(+")$%,

%;?&($( " %!0(+":(1"/$( +( 9%#$(&/+)$% +( .#*.0"$). <% 5%7) 9( #49)6#$&( :(

&+)9!/&(+) +( +%&" 5(8(;" +( ,%$!);*)+"), -%"$% 9( +(5(*/$ !(:?%9"$) " 9(

,%9%;!/$ -(3)#$&%$% +( %;#*.7&(+).

•  @H7SLB7 :8CQ@A7. '(!$+E%!#$&%$% +(*(0( ,%-!)(*"#$"3+% 1)+%%;!(:.&(+)

+( ,!)9*(0(+"$) .#*.0". H,%#%;#$&( :( ,%-"+%&($"&+" !)2)+"/ :( &4:5%7+"-

$) ":$%3+"1" +( ,!"?%9", -(-$% " :( #4;"!()5%#$$( "5.

• %TLNK7HB@ :8CH7K7L B8 F8:KBU@:JKH@K@. K@)-$"&+%#$$( 5%7) 9( ;49) !)(-

*":"!(+( 3!): -%5;"+"!(+) +( !(:*"3+" 9)6+%#$" -($% ,!%)-$"!(+) " ":0-

!(79(+), -(-$% " 3!): ,%-04&-(& ,!%1)# +( 9%0%&(!/+) " %!0(+":"!(+) +( $4!-

0%&), ,%-;4!:% %9%;!)+") +( -(,"$(*%&% @"+(+#"!(+) " ,!(&"*)+ ,!%1)# +(

&:)5(+) +( !)2)+"). '!)9*(0(+)$% +( -(3)#$&)+" .#*.0" +)&"+(0" ,%:&%*/&(

,%-;4!:%$% "5 !)(*":"!(+) " +)&"+(0" &%9" 9% +(5(*/&(+) +( !(:?%9"$).

• "N@B@;7GLJN7 F@>C7. I-$"&+%$% &-*D3&(+) +( 94!7(&($( & %;8"+"$) &

,(!$+E%!#-" %$+%2)+"/ # 3(#$+"/ #)-$%! #49)6#$&( :( #$"5.*"!(+) +( #(5"/

+)0% " 9%,!"+(#/ :( +(!(#$&(+) +( :()$%#$$( " "-%+%5"3)#-"/ !(#$)7. T(#$-

+"$) @"!5", -%"$% +($!.,&($ %,"$ " +(.-?(. ,% @"+(+#"!(+), ,!%)-$"!(+),

":0!(79(+) " )-#,*%($(1"/ +( %;)-$" – ,.;*"3+( #%;#$&)+%#$, 5%0($ #*)9 $%-
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&( 9( "":,%*:&($" #&%/$( )-#,)!$":( " $(-( 9( ":&*"3($ ,!"?%9" ":&4+ #&%/$(

$)!"$%!"/.

• (89E=8 B8 N@BK:@> @K JK:8B8 B8 FE=>7GB7KL F8:KBU@:7. '!" ,!%)-$" # ,%-

0%*/5% .3(#$") +( 3(#$+" "+&)#$"1"" " ,%)5(+) +( !"#-%&) ) ,%-0%*/5( 3(#$-

$( +( !)2)+"/$(, &:)5(+" %$ 3(#$+"$) ,(!$+E%!" ,% %$+%2)+") +( +(3"+( +(

,!)9*(0(+) " 1)+($( +( .#*.0"$). <%&( 3)#$% &%9" 9% &4,!%#( %$+%#+% $%&(,

-%6 -%+$!%*"!( 9%#$(&/+)$% +( .#*.0"$)? <%:" &4,!%# #*)9&( 9( #) @%!5.*"-

!( 5+%0% 9%;!) %8) +( )$(,( +( 9%0%&(!/+) +( ,(!$+E%!#$&%$%. > -!(6+(

#5)$-( 94!7(&($( " %;8"+($( #( :(94*7)+" " +%#/$ %$0%&%!+%#$" 9( .#$(+%-

&/$ #$(+9(!$"$) +( %;#*.7&(+), -(-$% " 9( :(8"$/$ ,.;*"3+"/ "+$)!)#.

• )8:8JKH8BL B8 :8CQ@A7KL. > !)9"1( #*.3(" ,!" @%!5"!(+) +( 1)+"$) +(

,.;*"3+"$) .#*.0" +) #) &:)5($ ,!)9&"9 !)(*+"$) !(:?%9" ,!" ,!)9*(0(+)$%

+( $):" .#*.0". <(-"&( #( !(:?%9"$) :( 9%,4*+"$)*+% !(;%$+% &!)5), :( (95"-

+"#$!"!(+) " (5%!$":"!(+). C( +/-%" #,)1"@"3+" .#*.0" $) #) "5($ ,!)9&"9,

+% #) #.;#"9"!($. '(!$+E%!#$&%$% ":"#-&( ,!"*(0(+) +( ,%*"$"-( +( 1)+%%;-

!(:.&(+), -%/$% 9( %$3"$( +(*"3")$% +( &#"3-" ,!"#48" !(:?%9". <%&( 5%7)

9( 9%&)9) 9% ,%&"2(&(+) +( -!(6+"$) 1)+" +( +/-%" ,%$!);"$)*#-" .#*.0",

+% +) $!/;&( 9( #) ,%#%3&( &"+(0" -($% +)0($"&.

•  @>7K7GLJN7 :7JN@HL. S",#($( +( %,"$ & 'T' 5%7) 9( 9%&)9) 9% ,%&"2)+

,%*"$"3)#-" !"#-. A4!7(&($( " %;8"+"$) 5%0($ 9( ,!)9%$&!($/$ $%:" !"#-,

-($% & +(3(*%$% &*":($ &4& @%!5" +( ,(!$+E%!#$&(, -%"$% +) #( #*%7+" " #(

,%-*)#+% !(:;"!()5" :( %;8)#$&)+%#$$(.

• )8;8>LB@ N8GLJKH@ B8 EJ>E97KL. O),!(&"*+% #$!.-$.!"!(+" ,(!$+E%!#$&(

5%0($ 9( 9%&)9($ 9% +(5(*)+% -(3)#$&% +( ,!)9*(0(+"$) .#*.0" " +)9%;!% %;-

#*.7&(+) +( ,.;*"3+"$) %;)-$". '.;*"3+"$) ,(!$+E%!" $!/;&( 9( "5($ ,!)9-

&"9 1)*"/ 7":+)+ 1"-4* +( %;)-$( ,!" @%!5.*"!(+)$% +( -!"$)!""$) :( %1)-

+/&(+) +( ,!%)-$"$).

> N4*0(!"/ ,%+/$")$% 'T' 3)#$% #) %$479)#$&/&( # &#/-( @%!5( +( 9"(*%0 5)7-

9. 94!7(&($(, %;8"+"$) " ;":+)#(. F(:;"!( #), $%:" 9"(*%0 ) %#+%&( :( %#48)#$&/-

&(+) +( 'T', +% $%6 +) ":3)!,&( +)0%&($( #48+%#$.

'.;*"3+%-3(#$+%$% ,(!$+E%!#$&% #) !(:0*)79( -($% ",%)5(+) %$ 3(#$+"/ #)-$%!

+( ,.;*"3+" .#*.0"", ",%&"2(&(+) +( )@)-$"&+%#$$( +( ,!%)-$" 3!): !(:,!)9)*/+)

(5)79. ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%!) +( !"#-( " @%-.#"!(+) &4!?. 1)*"$)", "#,%!(-

:.5)+") :( ;":+)# !)2)+"), ,!" -%)$% ,.;*"3+"/$ #)-$%! ) #40*(#)+ 3(#$+"/$ ,(!-

$+E%! 9( !(;%$" +( ,)3(*;(, #*)9 -($% %#"0.!" #!)9#$&( " ,%)5) !"#- & $%3+% %,!)-

9)*)+" @(:" +( ,!%)-$(", "3(#$+% ,!)9*(0(+) +( ,.;*"3+" .#*.0" +( -%+-.!)+$)+

,!"+1",". <):" !(:*"3+" ?(!(-$)!"#$"-" +( 'T' #( +(#%3)+" )9"+#$&)+% -45 ":0-

!(79(+) +( ,!%:!(3+" " ,!)9&"9"5" %$+%2)+"/ 5)79. 3(#$+"/ ;":+)# " 94!7(&($(

(%;8"+"$)) ,!" !)(*":"!(+) +( -%+-!)$+" ,!%)-$". O( ,!(-$"-( &4:5%7+%#$$( 9(

#) !)(*":"!($ $):" %$+%2)+"/ #) #&)79( 9% ":0!(79(+) +( #,)1"(*":"!(+% 9!.7)#-

$&% :( !)(*":"!(+) +( ,!%)-$ :( 'T'.

'!"*(0(+)$% +( 'T' & +(2($( #$!(+( ) &#) %8) & +(3(*)+ )$(,, +% &4,!)-" $%&(

5%0($ 9( #) ,%#%3($ $(-"&( -($% -%+1)#"%+"!(+)$% +( #$%*"3+%$% &%9%#+(;9/&(+),

!)?(;"*"$(1"/$( +( <KV "P(!"1( =:$%- 3" " 9!.
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F(:!(;%$)+" #( " ,%-5(*-" ,!%)-$", -%"$% &#) %8) +) #( %;)-$ +( 9"#-.#"/ &

%;8)#$&%$% " #) ,!)9*(0($ ,% "+"1"($"&( +( )9!"/ ;":+)# # 5)79.+(!%9+% .3(#$").

'!"5)!"$) & $%&( %$+%2)+") &-*D3&($: #4:9(&(+)$% +( "H!)9+%0%!") )+)!0")+

-%+#%!1".5" (*%;"!(8 :( &-*D3&(+) +( !)0"%+( " +(5"!(8"$) #) & +)0% ,!)9,!"/-

$"/ :( 1&)$+" 5)$(*" -45 0(:%!(:,!)9)*"$)*+($( 5!)7( +( #$!(+($(); 0(:"@"-(1"/

+( 26 0!(9( %$ "B&4!0(:", -(-$% " 5+%0%;!%6+" ,%-5(*-" ,!%)-$" %-%*% ">"9"5(

"9)(* #$(+9(!$" & H)&*")&% " 9!.

'!(-$"-($( ,%-(:&(, 3) $%:" 5%8)+ "+#$!.5)+$ :( ,%9%;!/&(+) +( -%+-.!)+$%#-

,%#%;+%#$(, -(-4&$% ) ,%9?%94$ 'T', :(#)0( +) #) ":,%*:&( ,4*+%1)++% . +(#. <%&(

#) ,%$&4!79(&( %$ @(-$(, 3) &#) %8) +/5( +"$% )9"+ :(&4!2)+ ,!%)-$ #40*(#+% -*(-

#"3)#-"$) #?)5" :( 'T' -($% ",%#$!%6 – ":,%*:&(6 – ,!)9(6" "*" ",!%)-$"!(6 – 

,%#$!%6 – @"+(+#"!(6 – )-#,*%($"!(6". O) #( ,!"*%7)+" " #?)5" :( ,!)9%#$(&/+)

+( ,!(&( +( 3(#$+"/ #)-$%! :( ":,%*:&(+) +( 5(0"#$!(*"$) & +(2($( #$!(+(. K9+( %$

,!"3"+"$) :( $%&( #4#$%/+") ), 3) #!)9#$&($( ,% ,!%0!(5( =H'I #) ":,%*:&($ #(5%

%$ 94!7(&+"/ #)-$%! " +) #) +(#%3&($ :( @"+(+#"!(+) +( ,!%)-$" :( 'T'. >#"3-%

$%&( ,%-(:&(, 3) ,%9?%94$ +( 'T' +) ) 9%#$($43+% ,%,.*/!":"!(+ " +) #) ":,%*:&(

+( $%:" )$(, ,4*+%1)++%, -%)$%, %$ #&%/ #$!(+(, +(*(0( ,.;*"3+"$) ,(!$+E%!" 9(

,!%/&/$ ,%-0%*/5 "+$)!)# " "+"1"($"&( -45 +)0%&%$% ,!"*(0(+) & ,!(-$"-($(. >4&

&!4:-( # $%&( #48)#$&)+" &4,!%#" #( +)9%#$($43+% !)0*(5)+$"!(+($( +%!5($"&+(

;(:( " ":/#+/&(+)$% +( 5)?(+":5"$) " ,%9?%9"$) :( !(:!(;%$&(+)$% " ,!"*(0(+)$%

+( !(:*"3+" ,!%)-$" +( 'T'.

'!")5(+)$% +( N4*0(!"/ & KH #4:9(&( ,%$)+1"(*+" &4:5%7+%#$" :( ,%-.#-%!)+%

!(:&"$") +( 'T'. O(6-2"!%-% ,!"*%7)+") 'T' 8) +(5"!($ & %;*(#$$( +( "+@!(#-

$!.-$.!($(. > ,!%)-$( +( O(1"%+(*+( #$!($)0"/ :( "+$)0!"!(+% !(:&"$") +( "+@-

!(#$!.-$.!($( +( F),.;*"-( N4*0(!"/ :( ,)!"%9( 2006 – 2015 0. ) ,%#%3)+%, 3) :(

$%:" ,)!"%9 8) ;49($ ":0!(9)+" 717,14 -5 (&$%5(0"#$!(*+" ,4$"8(. '!%0!(5($(

,!)9&"79( ,!): #*)9&(8"$) 0%9"+" 9( ;49($ ,%#$!%)+" (&$%5(0"#$!(*"$) "<!(-"/", 

"SD*"+", "P(!"1(", "H$!.5(" " "T)!+% 5%!)". B;8($( "+9"-($"&+( #$%6+%#$ +(

,!%)-$"$) ) 3305 5*+.)&!%. F)(*":"!(+)$% +( ,!%)-$"$) 8) #) %#48)#$&" 3!): M%-

?):"%++"/ @%+9 +( KH, 94!7(&+"/ ;D97)$ " 3!): 'T'.

'!%0!(5($( +( P"+"#$)!#$&%$% +( $!(+#,%!$( ,!)9&"79( ,!): #*)9&(8"$) 0%-

9"+" 9( ;49($ %$9(9)+" +( -%+1)#"/ 29 ,!"#$(+"8( " ,!"#$(+"8+" $)!5"+(*" &4&

>"9"+, H&"8%&, F.#), S%5, >(!+(, N.!0(# " 9!.

'!"%!"$)$ & ":0!(79(+)$% " !(:&"$")$% +( "+@!(#$!.-$.!($( . +(# ) &%9%#+(;-

9/&(+)$%, -(+(*":(1"/$( " $!)$"!(+)$% +( %$,(941"$). '!" !)(*":"!(+)$% +( $%:"

,!"%!"$)$ %#%;)+% ) &(7+( !%*/$( +( 'T'. A!.0" #)-$%!" & -%"$% .#,)2+% ;" 5%0-

*% 9( #) !(:&"&( 'T' #(: ;*(0%.#$!%6#$&%$%, $.!"#$"3)#-($( "+@!(#$!.-$.!(,

#,%!$+($( "+@!(#$!.-$.!(, ":0!(79(+)$% +( .3"*"8(, ;%*+"1", 5)9"1"+#-" 1)+$-

!%&) " 9!.

O)9%#$($43+"/$ ,!(-$"3)#-" %,"$ " +)#4&4!2)+#$&($( & +%!5($"&+($( .!)9;( &

$(:" %;*(#$ ,%#$(&/$ :( 9"#-.#"/ !)9"1( &4,!%#". H40*(#+% &4$!)2+"$) ,!(&"*( :(

,!"*%7)+") +( 'T' +( P"+"#$)!#$&%$% +( "-%+%5"-($( %;*(#$"$) +( ,!"*%7)+")

#( ,!%0!(5" " ,!%)-$" :( %#48)#$&/&(+) +( "-%+%5"3)#-($( ,%*"$"-(. > ,%&)3)$%

#*.3(" $) +) #( ,!)#)3+( $%3-( +( "+$)!)#"$) +( 94!7(&($( " 3(#$+"/ #)-$%!, & !)-
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:.*$($ %$ -%)$% %#$(&( %$-!"$ &4,!%#4$ :( "+$)!)#"$) +( 3(#$+"/ #)-$%!. B$ 9!.0(

#$!(+(, &4& &4$!)2+"$) ,!(&"*( #) ,%#%3&(, 3) #-*D3&(+"$) 9%0%&%!" :( ,!%)-$"-

!(+) – ":0!(79(+) – )-#,*%($(1"/ " 9%0%&%!"$) :( ,!)9%#$(&/+) +( ,.;*"3+" .#*.-

0" #) #-*D3&($ ,% !)9( +( C(-%+( :( %;8)#$&)+"$) ,%!43-" (CB'). > #48%$% &!)5)

%;)-$"$) +( %;8)#$&)+"$) ,%!43-" #40*(#+% 3*. 3 %$ CB' +) &-*D3&($ ":&4!2&(+)

+( ,.;*"3+" .#*.0", -(-&($% ) #48+%#$$( +( 'T'.

'%9%;+" ,!(&+" !)0*(5)+$(1"" #( +)9%#$($43+% -%!)-$+". N4*0(!"/ -($% 5(*-(

#$!(+( ) # &#) %8) *",#&(8" ,%*%7"$)*+" ,!(-$"-" & %;*(#$$( +( ,(!$+E%!#$&%$%

5)79. ,.;*"3+"/ " 3(#$+"/ #)-$%! ) *%0"3+% 9( ":,%*:&( ,%*%7"$)*+"/ #&)$%&)+

%,"$, ( +) 9( ,!)9*(0( +%&" $)%!)$"3+" #?)5".

A%;!"$) ,!(-$"-" +(*(0($ ":,%*:&(+)$% +( !(:+%%;!(:+" @%!5" +( ,(!$+E%!#$-

&%. <%&( ) $(-(, :(8%$% )9+( @%!5( ) .#,)2+% ,!"*%7"5( :( 9(9)+ %;)-$ (,.;*"3+(

.#*.0() & 9(9)+( %;8"+( " ) $!.9+% ,!"*%7"5( :( 9!.0" .#*%&"/. F(:;"!( #), $!/;-

&( 9( #) %$3"$( " @(-$4$, 3) %$9)*+"$) @%!5" +( ,(!$+E%!#$&% #) !(:0!(+"3(&($ %#-

+%&+% ,% #$),)+$( +( !"#-(. > $%&( %$+%2)+") -%+1)#"%++"$) @%!5" +( ,(!$+E%!#-

$&% #) ?(!(-$)!":"!($ # +(6-&"#%-( #$),)+ +( !"#-. H*)9%&($)*+% &4:+"-&( 9"*)5(-

$(, 9%-%*-% ,%*"$"-($(, -%/$% ,!%&)79( +(2($( #$!(+(, 8) ,%994!7( $):($( 9( #)

,!"&($":"!(, 9( #) -%+1)#"%+"!( "*" 9( #) &%9" ,.;*"3)+ 9"(*%0, -($% &#"3-% $%&(

#) #*(0( ,%9 )9"+ %;8 :+(5)+($)* – 'T'. B#$(&( %$-!"$ &4,!%#4$ :(8"$)+ *" )

,.;*"3+"/$ "+$)!)#? H,%!)9 +(# – +)9%#$($43+%, :(8%$% ,!(-$"3)#-"/$ +" %,"$

9%-(:( !)9"1( #*(;%#$", #&4!:(+" # *",#($( +( (95"+"#$!($"&)+ -(,(1"$)$, +)9%#-

$($43)+ "+$)!)# " &%*/ :( ,!"*(0(+) +( 'T', %0!(+"3)+%$% .3(#$") +( 3(#$+"/ #)--

$%! & ,!)9,!"#4)9"+"$)*+($( ,!%0!(5( =H'I " +)9%;!"$) ,!(-$"-" ,% %$+%2)+")

+( -%+1)#"%+"!(+) +( ,*(7%&)$).

B$0%&%!"$) +( $):" &4,!%#" &%9/$ 9% +)%;?%9"5%#$$( %$ .#4&4!2)+#$&(+) +(

,!(&+($( !)0*(5)+$(1"/ +( 'T', -(-$% " %$ ,%*"$"3)#-( &%*/ " 7)*(+") 9( #) %#4-

8)#$&/$ $):" :(-%+%&" ,!%5)+".

V)*)#4%;!(:+% ) 9( #) !(:!(;%$" O(1"%+(*+( #$!($)0"/ :( !(:&"$") +( 'T', -%-

/$% 9( ) %;&4!:(+( # ,!%0!(5+"$) 9%-.5)+$", %$+(#/8" #) 9% !(:&"$")$% +( %$9)*-

+"$) #)-$%!" +( ;4*0(!#-($( "-%+%5"-(. > $(:" &!4:-( ) +)%;?%9"5% " ":0!(79(+)-

$% +( =:,4*+"$)*+( (0)+1"/ +( PH :( %#48)#$&/&(+) +( ,%*"$"-($( & %;*(#$$( +(

'T'. P+%0% &(7)+ &4,!%# ) " ,%90%$%&-($( +( -(9!", -%"$% 9( ,!"9%;"/$ :+(+"/ "

.5)+"/, #&4!:(+" # ,!"*(0(+)$% +( 'T'.

O(*%7"$)*+% ), #*)9&(6-" %,"$( +( #$!(+"$) %$ KH, " . +(# 9( #) #4:9(9) @%+9

:( 'T', ,!)9%#$(&/8 #.;#"9"" :( ":#*)9&(+) +( ,!"*%7"5%#$$( +( ,!%)-$"$), ,%9-

0%$%&-( +( ;":+)# ,*(+%&) " ,!)9,!%)-$+" ,!%.3&(+"/. '% $%:" +(3"+ 3!): @%+9(

8) #) ,%9%;!" ":,%*:&(+)$% +( ,%$)+1"(*( +( 3(#$+"/ #)-$%! & %!0(+":(1"/$( " .,!(&-

*)+")$% +( ,!%)-$"$), 8) #) #4:9(9($ .#*%&"/ :( ":0!(79(+) +( -%5.+"-(1"%++( #$!(-

$)0"/ :( %#+%&+"$) ,!%)-$" – ,!)95)$ +( 'T', " $/?+%$% )@)-$"&+% &+)9!/&(+).

('0,V-%)"%

> .#*%&"/$( +( 3*)+#$&%$% +( N4*0(!"/ & KH #) +(*(0($ ,!%5)+" & 9)6+%#$$( +(

,.;*"3+"$) %!0(+":(1"", -%"$% 9( #49)6#$&($ :( !)2(&(+) +( !)9"1( ,!%;*)5" &
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%;8)#$&%$%. <):" ,!%5)+" #( #&4!:(+" # ,%&"2(&(8"$) #) ":"#-&(+"/ +( ,%$!);"-

$)*"$) %$+%#+% !(:+%%;!(:/&(+) " ,%9%;!/&(+) -(3)#$&%$% +( ,.;*"3+"$) ;*(0( +(

%#+%&($( +( )@)-$"&+%$% " 1)*)#4%;!(:+% ":,%*:&(+) +( ,.;*"3+"$) !)#.!#".

'.;*"3+"/$ #)-$%! ) 3(#$ %$ %;8)#$&)+($( #"#$)5( " ) #@)!( :( %#48)#$&/&(+)

+( #%1"(*+% ,!)9,!")5(3)#$&% %$ #$!(+( +( 94!7(&($( " %;8"+"$). R#,)2+%$%

@.+-1"%+"!(+) +( %!0(+":(1""$) & ,.;*"3+"/ #)-$%! ) & :(&"#"5%#$ %$ ,!%&)79(-

+($( ,%*"$"-( +( ,!(&"$)*#$&%$% #,!/5% +)0% " #) !)0.*"!( %$ #*)9+"$) -%%!9"+(-

$": 94!7(&+% (%;8"+#-%) .3(#$"), (&$%+%5+%#$ +( %!0(+":(1""$), ,!)9,!")5(3)#$-

&% +( !4-%&%9#$&%$% +( ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"" " ,%&)9)+") +( ;":+)#(.

B;!(:%&(+")$% ) ,!"%!"$)$+( #@)!( & !(:&"$")$% +( ,.;*"3+"/ #)-$%!. B#+%&-

+"$) ,!%;*)5" " $)+9)+1"" ,!" @.+-1"%+"!(+)$% +( ,.;*"3+"$) %!0(+":(1"" &

#!)9+%$% %;!(:%&(+") #) %$+(#/$ 9% +(5(*/&(+) +( ;!%/ +( ,.;*"3+"$) .3"*"8(, +(

.3)+"1"$) " #4%$&)$+% +( .3"$)*"$); +)!(1"%+(*+% @"+(+#"!(+) 9)6+%#$$( +( .3"-

*"8($( " +),4*+%1)++% ":,%*:&(+) +( #0!(9+"/ @%+9 " 9!.

F4-%&%9#$&($( +( %;8"+"$) " ,.;*"3+"$) .3"*"8( #*)9&( 9( +(#%3($ #&%)$%

&+"5(+") -45 ,%9%;!/&(+) +( 5($)!"(*+%-$)?+"3)#-($( ;(:( # 1)* ,%#$"0(+) +(

)&!%,)6#-"$) #$(+9(!$", ,%-9%;!% ":,%*:&(+) +( #0!(9+"/ @%+9 +( .3"*"8($(, .#4-

&4!2)+#$&(+) +( "+&)#$"1"%++"/ ,!%1)#, ,%-9%;!( #40*(#.&(+%#$ +( &:("5%%$+%-

2)+"/$( 5)79. PBO, %;8"+#-($( (95"+"#$!(1"/ " ,.;*"3+"$) .3"*"8(.

A!.0 ,!"%!"$)$ & !(:&"$")$% +( ,.;*"3+"/ #)-$%! #( %!0(+":(1""$) & #"#$)5($(

+( :9!(&)%,(:&(+)$%. O)%;?%9"5%#$$( %$ ,!%&)79(+($( !)@%!5( & :9!(&)%,(:&(+)$%

#) %;.#*(&/ %$ &4&)79(+)$% +( :(94*7"$)*+%$% :9!(&+% %#"0.!/&(+), ,!%5)+"$),

#&4!:(+" # -(,(1"$)$( +( ,.;*"3+"$) ;%*+"3+" :(&)9)+"/, .#4&4!2)+#$&(+)$% +(

5)?(+":5( +( @"+(+#"!(+) +( *)3);+"$) " :9!(&+" :(&)9)+"/ " %,$"5":"!(+)$% +(

#"#$)5($( :( .,!(&*)+") +( :9!(&)%,(:&(+)$%.

F4-%&%9#$&($( +( ,.;*"3+"$) *)3);+" " :9!(&+" :(&)9)+"/ #*)9&( 9( .#4&4!-

2)+#$&($ #&%/$( 9)6+%#$ %$+%#+% :(#"*&(+) +( "+"1"($"&+%#$$( :( &4+2+% @"+(+-

#"!(+), ,%-,4*+% %;&4!:&(+) +( $!.9%&%$% &4:+(0!(79)+") +( ,)!#%+(*( # -%*"3)#-

$&%$% " -(3)#$&%$% +( ":&4!2&(+"$) 5)9"1"+#-" .#*.0", #4:9(&(+) +( .#*%&"/ :(

+):(&"#"5 5)9"1"+#-" %9"$ " 9!.

> #@)!($( +( ,.;*"3+%-3(#$+"$) ,(!$+E%!#$&( ) +)%;?%9"5% 9( #) !(:!(;%$" +(-

1"%+(*+( #$!($)0"/, -%/$% 9( ) %;&4!:(+( # ,!%0!(5+"$) 9%-.5)+$", %$+(#/8" #) 9%

!(:&"$")$% +( %$9)*+"$) #)-$%!" +( ;4*0(!#-($( "-%+%5"-(.

,7KL:8KE:8

1. >)*"-%&, O. = 9!. =:&4+,!%":&%9#$&)+($( #@)!(. '!%;*)5" +( )@)-$"&+%#$$(,

H., 1986 0.

2. A"5"$!%&, Q. " 9!. K9+( +)%#48)#$&)+( !)@%!5(. H,."H$!($)0"" +( %;!(:%&(-

$)*+($( " +(.3+( ,%*"$"-(", ;!.3, 2003 0.

3. S.*(+#-", '., K$D9" ,% "-%+%5"-( " (+(*": +( %;!(:%&(+")$%, H., 1998 0.

4. '(&*%&, '., '.;*"3+( (95"+"#$!(1"/, H., 2000 0.

5. ')+-%&(, K. " 9!. '(:(!+( $!(+#@%!5(1"/ +( #%1"(*+%--.*$.!+($( #@)!(, H.,

2007 0.
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PRIORITIES IN PUBLIC SECTOR DEVELOPMENT UNDER  

THE CONDITIONS OF EUROINTEGRATION 

Abstract 

The main trends of public sector development are discussed in the study. The nature of the public 

sector is characterized; preconditions for its formation and functions performed are outlined. 

The research is directed to defining the priorities in the development of public sector after 

Bulgaria joined the EU. The focus of research is specific issues related to education, healthcare 

and public-private partnership. 

The main problems and tendencies in functioning of public organizations in the outlined 

priority areas are revealed. Opportunities for reforms speeding and improving the interactions 

among the public institutions in the country are suggested. On this base it is explained the 

necessity of using new approaches and concrete decisions for improving the activity of public 

organizations in Bulgaria under the conditions of integration to EU. 


